franspories e o
metropolitanos
de o e lisboa

PLANO PARA A
IGUALDADE - 2027

10.09.2026




o o
Identificacdo do Documento
Propriedade ‘ Valor ‘
Numero e Versdo 5.0/2026
Entrada em vigor 10/09/2026
Assunto Plano para a lgualdade
Norma (N° e Versdo) |Data Emissdo Departamento Responsdavel
Normativos relacionados
Norma n. ©3/2021 V.1.0 | 28/09/2021 DPL
N Estado Aprovado
Historico de Versoes
Versao ‘ Data ‘ Autor(es) Modificagoes
1.0 14/1/2022 DJR Versdo inicial
20 13/09/2023 DJR Versdo atudlizada e melhorada
30 11/09/2024 DJR Versdo atudlizada e melhorada
40 09/09/2025 DJR Versdo atudlizada e melhorada
50 03/09/2026 DPL Versdo atudlizada e melhorada
O

@ Rua Cruz de Santa Apolonia 23, 25 e 259 1100-187 Lisboa
T. (+351) 218 121 379 E. info@tmIimobilidade.pt

Pagina 1de 32

www.tmimobilidade.pt




O

Q

o o
indice
LR =g 8 T T [ @ a'a =T o | o 3
2. Caracterizacdo da TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa, EM.T., SA........... 5
21. O Compromisso com a Igualdade de GENEro.........enenenenenenssnesnesnesnns 5
22.  MissAo, Valores @ ESIrat@giQ..........omnenininsninssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssses 6
2.3.  OrganizacAo INterna dQ TML ... sesssssesssssesssssessns 8
2L SR oo [Te To X e (ST @ g o L1 (o [N OO 10
25. Cdbdigo de Boa Conduta para a Prevencdao e Combate ao Assédio no
TTADGAINO ..ottt 10
G T 3o [Tl T (@] £ =30 11
31.  Trabalhadoras e Trabalhadores por género, em nimero e em
[QT=T =T 01 (0 [ T=T o o PSP 11
3.2. Representatividade por género € por fuNCAO ........cvemnenrenenensensesnssneneenes 11
3.3. Representatividade por género e habilitagdes académicas..........cceeeevenenees 12
JO 32 SN 2o T o JE-Y | [ [T |00 TSP 12
3.5. Evolucdo desde 2025 e Andlise Global de 2026 ..........veveeineineseesnessesnenns 13
4. Diagndstico de Necessidades e Elaboragdo do Plano.....eneineneessenesnnens 14
5. O Plano: Objetivos @ MediAOS.....crrrsnrisesnssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 17
6. Monitorizacdo da EXecuGA0 dO PlONO......ienerenieseisssssssssssesssssessssssssssssessesssens 18
7. PUDNCAGOO. i sssss s sss s s s s ssss s s s s s st ensas 19
Anexo Unico — Medidas TML: Plano para a Igualdade de GEnero .......ueveeesssvveeees 20

Rua Cruz de Santa Apolodnia 23, 25 e 259 1100-187 Lisboa
T. (+351) 218 121 379 E. info@tmIimobilidade.pt

Pdgina 2 de 32

www.tmimobilidade.pt



O

Q

. Enquadramento

A igualdade de género é um direito fundamental, reconhecido pelas mais diversas
declaragoes e compromissos mundiais. No entanto, de acordo com vdrios estudos e

retratos estatisticos, a existéncia de desigualdades continua a persistir.

Em Portugal, o gap salarial entre trabalhadores e trabalhadoras com trabalho igual €
real, assim como as desigualdades sentidas na participagdo e usos do tempo

relativamente & vida familiar e pessoal.

A segregacdo estd presente nos mais diversos niveis, desde horizontalmente onde a
existéncia de esteredtipos de género limita a integracdo em determinadas categorias
profissionais, como verticalmente, onde, os cargos de topo e de chefia sdo

maioritariamente ocupados por homens.

O caminho feito pelas empresas para a promocdo da equidade de oportunidades
para trabalhadores e trabalhadoras é reconhecido e incentivado, cada vez mais
valorizado pelas partes interessadas e, principalmente, entendido como parte

fundamental da responsabilidade social das empresas.

Neste contexto, com o objetivo de assegurar um maior equilibrio de género nos érgdos
de administracdo e de promover uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, foi publicada a Lei n.° 62/2017, de 1de agosto,
a qual surge na sequéncia da Resolucdo do Conselho de Ministros n° 19/2012, de 8 de
margo, que tinha j& estipulada a obrigatoriedade de adocdo de um plano para a

igualdade em todas as entidades do setor empresarial do Estado.

A Lei n° 62/2017, de 1 de agosto, que estabelece o regime da representacdo
equilibrada entre mulheres e homens nos érgdos de administragdo e de fiscalizagcdo

das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa,
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determina também que as mesmas entidades e empresas elaborem planos para a
igualdade com vista a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da discriminagdo
em fungdo do género e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional, determinando igualmente a publicagcdo dos planos no site institucional da

empresa.

Este diploma, no dmbito do setor publico empresarial, determina que, desde 1 de
janeiro de 2018, a propor¢do de pessoas de cada género designadas para cada érgdo
de administracdo e de fiscalizacdo, ndo pode ser inferior a 333%, sejam
administradores executivos ou ndo executivos, devendo o limiar ser cumprido

relativamente a ambos.

O Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamentou a Lei n.° 62/2017,
estabeleceu, entre outras, a obrigagcdo de produgdo de um Guido para efeito de
elaboragdo dos planos para a igualdade anuais, a disponibilizar, designadamente, no

site da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).

Deste modo, o presente Plano Para a Igualdade de Género (Plano) € elaborado tendo

por base o Guido para a Elaboracdo dos Planos para a Igualdade (anuais) (Guido),

disponivel no sitio da Internet da CITE, nos termos do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017 e do
Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, e assentard nas sete dimensoes
contempladas nas matrizes do Guido, a saber:

e Estratégia, Missdo e Valores;

¢ |gualdade no acesso a emprego;

e Formacado inicial e continuga;

¢ |gualdade nas condi¢oes de trabalho;

e Protecdo na parentalidade;

e Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal;
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e Prevencdo da prdtica de assédio no trabalho.

2. Caracterizagao da TML — Transportes Metropolitanos de Lisboq,
EMT.,SA

2.1. O Compromisso com a Igualdade de Género

A TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa, EM.T, S.A. (TML) é uma pessoa coletiva
de direito privado sob a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos, de responsabilidade limitada, com a natureza de empresa local
metropolitana de mobilidade e transportes, que goza de personalidade juridica e é
dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, sendo regulada pelo

Decreto-Lei n.° 121/2019, de 22 de agosto.

O Conselho de Administragdo ¢ composto por cinco elementos. um presidente e

quatro vogais, sendo dois destes, mulheres.

O estabelecimento e implementagdo do presente Plano pressupde a existéncia de
acoes que ambicionem introduzir mudangas organizacionais no dmbito da igualdade,
no sentido de colmatar os desequilibrios que possam existir e contribuir para uma
sociedade igudlitdria, assim como a aposta simultnea na melhoria das condicoes de

trabalho e na valorizagcdo do capital humano.

Assim, a TML, enquanto empresa do universo publico, assume como parte da sua
missdo a promog¢do da igualdade de direitos e liberdades para todas e para todos e
a igual oportunidade e participagdo na vida profissional, independentemente do
género, num compromisso claro com a promoc¢do da igualdade profissional e com o
fim de todos os processos discriminatoérios, reconhecendo e valorizando todos os

trabalhadores e todas as trabalhadoras, atuais ou futuros.
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A TML pugna pelo equilibrio entre homens e mulheres, visivel através da andlise das

varidveis que neste documento irdo ser apresentadas.

2.2. Missao, Valores e Estratégia

Nos termos do n.° 1 do artigo 3.° dos seus Estatutos e do n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-
Lei n.° 121/2019, de 22 de agosto, a TML tem como objeto social, o desenvolvimento, a
disponibilizacdo e a gestdo de um sistema de bilhética integrado para todos os
operadores do servico publico de transporte de passageiros na drea metropolitana
de Lisboa , bem como o apoio & AML' na prossecugdo por esta, a titulo proprio ou por
delegacdo de outras autoridades de transportes, de competéncias no dominio do

servico publico de transporte de passageiro.

A TML apresenta, pois, como missdo, a prossecucdo de competéncias proprias e
delegadas pela AML nos dominios da mobilidade e transportes, designadamente das
competéncias de autoridade de transportes relativamente aos servigos publicos de
transporte de passageiros explorados na drea metropolitana, bem como
competéncias conexas na drea da mobilidade e transporte, incluindo a prestacdo de
servicos de interesse geral no dmbito do desenvolvimento, gestdo e exploracdo de

estacionamento e solugcdes de mobilidade urbana.

Neste contexto, a TML encontra-se comprometida com trés politicas estruturantes:

. Colocar no centro das politicas publicas as pessoas, o servico que lhes é
prestado, a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, dos seus nucleos
populacionais, procurando reduzir assimetrias territoriais, econdémicas e sociais,
garantindo a todos uma acessibilidade financeira e geografica ao transporte

coletivo;

1 Entidade intermunicipal em que tém assento os 18 municipios da Area Metropolitana de Lisboa.
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2.

.

Contribuir ativamente para a criagdo de condicoes para o apoio e estimulo &
economia e ao emprego, seja nas praticas de movimentagdo pendular, seja
no turismo ou lazer, seja na logistica e no incremento de postos de trabalho no
setor,

Infegrar a agenda ambiental em todas as suas prdticas, nomeadamente
atendendo aos desafios e compromissos energéticos e de adaptagdo as

alteragoes climdticas.

E precisamente com base no objetivo de colocar as pessoas em primeiro lugar, mas

numa otica interna, que se apresenta, com a mesma ambicdo, a intengdo de

proporcionar aos trabalhadores e as trabalhadoras da TML as melhores condi¢coes

possiveis para estes desenvolverem a sua atividade profissional, num ambiente

sauddvel, de respeito e de confianca, em conformidade com o principio da igualdade

e ndo discriminacdo, designadamente em razdo do género, donde se enquadra o

presente instrumento.

No exercicio da sua missdo, atribuicoes e competéncias, destacam-se ainda os

sequintes valores e principios, plasmados no Cédigo de Conduta da TML:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
a)
h)
)

j)

@ Rua Cruz de Santa Apolonia 23, 25 e 259 1100-187 Lisboa

Legalidade;

Prossecucdo do interesse publico e protecdo dos direitos e interesses dos
cidadados;

Proporcionalidade na prossecuc¢do do interesse publico;

Integridade;

Imparcialidade;

Boa administragdo;

Justica e razoabilidade;

Competéncia, qualidade e inovagdo;

Responsabilidade;

Confidencialidade e sigilo profissional;
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k) Confianca e respeito institucional.

2.3. Organizacao Interna da TML

Os 6rgaos sociais da TML sao:

A Assembleia Geral (AG) — érgdo deliberativo, constituido pelo acionista tnico,
a Area Metropolitana de Lisboa.

O Conselho de Administracdo (CA) — érgdo executivo, composto por um
presidente e quatro vogais, eleito pela Assembleia Geral.

O Fiscal Unico - 6rgdo de fiscalizagdo, constituido obrigatoriamente por um

revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.

A TML dispoe ainda de dois érgdos consultivos:

O Conselho de Mobilidade Metropolitana (CMM) - constituido pelos
presidentes da cdmara municipal de cada um dos municipios que infegram a
AML, pelos membros do Conselho de Administracdo da TML, e pelos membros
da Comissdo Executiva da AML.

O Conselho Consultivo das Tecnologias para a Mobilidade (CCTM) -
composto por um representante de cada um dos operadores de transportes
publicos coletivos de passageiros que, em cada momento operem no territério
da drea metropolitana de Lisboa e utilizem o sistema de bilhética e/ou o
Sistema de Apoio & Exploracdo de Informagdo ao publico gerido pela TML; e
por um ou mais membros do Conselho de Administracdo, ou representantes

indicados em sua substituicdo.

A TML dispde de um Encarregado de Protecdo de Dados (EPD), a quem cabe

assegurar que a TML processa os dados pessoais dos(as) seus(suas) trabalhadores(as),

fornecedores de bens e prestadores de servicos ou quaisquer outros individuos

(também referidos como titulares dos dados) em conformidade com as regras
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aplicadveis em matéria de protecdo de dados e em cooperacdo com a Comissdo

Nacional de Protecdo de Dados (CNPD).

A TML dispoe, ainda, de um Responsdavel pela Seguranca da Informagado (RSI) para
a gestdo do conjunto das medidas adotadas em matéria de requisitos de seguranga
e de notificagcdo de incidentes, nos termos da Lei n.° 46/2018, de 13 de agosto, que
estabeleceu o Regime Juridico da Seguranca do Ciberespaco e do Decreto-Lei n.°
65/2021, de 30 de julho, que procede ainda & sua execucdo, permitindo a

implementagdo de um quadro nacional de certificagdo da ciberseguranga.

A estrutura interna da TML estd organizada em torno de nove departamentos:
Departamento de Gestao Operacional (DGO), Departamento de Fiscalizagdo (DF),
Departamento de Estudos e Planeamento (DEP), Departamento de Intelligent
Transport Systems (ITS), Departamento de Pessoas e Logistica (DPL),
Departamento de Contratagcdo Publica (DCP), Departamento de Cliente (DC),
Departamento Financeiro e de Controlo de Gestdo (DFCG), e, Departamento
Juridico, Compliance e Auditoria (DJCA). E ainda, duas dreas transversais a toda a

organiza¢do, Marketing e Relagoes-Publicas (MRP) e Melhoria Continua (MC).
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2.4. Codigo de Conduta

O Coédigo de Conduta da TML, revisto e publicado em 2023, contém os valores,
principios éticos e normas de conduta profissional que regem a atuacdo da TML e dos
seus trabalhadores e das suas trabalhadoras, designadamente no que respeita & ndo
discriminacdo, & igualdade de tratamento, ao equilibrio na conciliagdo entre a vida
profissional, pessoal e familiar e & prevencdo e combate ao assédio no trabalho. Em
relagcdo a este instrumento, a TML promove acoes de formagdo que abrangem um
numero significativo de trabalhadoras e de trabalhadores, e com enfoque especial nos
valores da empresa, em particular, os de ndo discriminagdo, tolerdncia e igualdade de

oportunidades.

25. Cédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no
Trabalho

A TML procedeu a elaboragdo e aprovacdo, em 2021, de um Codigo de Boa Conduta

para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho, em cumprimento do quadro
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legislativo para a prevengdo da pratica de assédio no trabalho e em conformidade
com o seu proprio Codigo de Conduta, tendo por objetivo a identificagdo de
comportamentos passiveis de consubstanciar situagoes de assédio no trabalho e a
definicdo de medidas de prevencdo e combate aos mesmos, constituindo-se como

um quadro orientador para todos os que exercem fungoes na TML.

3. Indicadores

Apresentamos, de seguida, informagdo estatistica relevante no que se refere &
diversidade de género das trabalhadoras e dos trabalhadores da TML, & data de 31

de agosto de 2026.

3.1. Trabalhadoras e Trabalhadores por género, em nimero e em
percentagem

A 31 de agosto de 2026, a TML apresenta um quadro total de 156 (cento e cinquenta e
seis) efetivos, dos quais 77 (setenta e sete) sdo homens e 79 (sessenta e nove) sdo

mulheres, que detém um peso de cerca de 50% (cinquenta por cento) na estrutura.

Total Estrutura 156 100 %
Mulheres 79  50,6%
Homens 77 49 4%

3.2. Representatividade por género e por fungdo

Quanto & distribuicdo das funcdoes de lideranca (Administracdo, Direcdo e

Coordenacdo), verifica-se que 56,5% sdo mulheres e 43 5% sdo homens.

Rua Cruz de Santa Apolodnia 23, 25 e 259 1100-187 Lisboa

) . Pdgina 1 de 32
T. (+351) 218 121 379 E. info@tmIimobilidade.pt

www.tmimobilidade.pt



o o
N.° Total Homens Mulheres

Administracdo 5 3 2
Direcdo 7 4 3
Coordenacado | 3 8
Carreira Técnica 44 22 22
Carreira Técnica Superior 87 43 44
Motorista 2 2 0]

3.3. Representatividade por género e habilitagdées académicas

Relativamente ao grau de habilitagdes académicas, 533% dos efetivos, com
Licenciatura ou formagao superior, sdo mulheres e 46,7% sdo homens.
Habilitacao N.° %
Licenciatura ou > 122 718,2%
12° ano ou < a Licenciatura 34 218%
Homens ¢/ Formacdo Superior 57 46,7%
Mulheres ¢/ Formagdo Superior 65 533%
46,7%
Mulheres
» —a
= Homens
782% 533%

Licenciatura ou >

® ]2.° ano ou < a Licenciatura

3.4. Racio salarial

A tabela salarial definida é aplicdvel indiscriminadamente a homens e mulheres e a

maior valorizagdo salarial resulta de responsabilidades e autonomia acrescidas.
O rdcio salarial global é ligeiramente superior nos homens:

Racio H/M > 1,105x
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Saldrio Médio
Saldrio Médio Nacional

Total Estrutura
Administracdo
Direcao
O
Coordenacao

Carreira Técnica

Carreira Técnica Superior

Carreira Motorista

Homens Mulheres
€ 343198 € 3104,88
€169400 * €169400 *

*Saldrio médio em 2025 (Dados INE)

Em 2025, a diferengca aumentou, em relacdo a 2024, para
1694 Euros (5,6%), a componente regular para 1 365 Euros
(5.4%) e a componente base para 1277 Euros (5.2%). Em
termos redis, ha comparacdo anual, os trés tipos de
remuneracdo aumentaram: 32%, 30% e 28%,
respetfivamente.

Fonte:
https://www.ine pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_d
estaques&DESTAQUESdest boui=6950214488DESTAQUES

modo=2&xlang=pt

Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
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n/a
n/a
n/a

3.5.Evolucao desde 2025 e Andlise Global de 2026

434%
56,6%

66,7%
333%

429%
57]%

14,3%
85,7%

37.8%
62,2%

48,2%
518%

n/a
n/a

50,6
493

60%
40%

57]%
429%

27,3%
72,7%

50,0%
50,0%

49.4%
51.6%

100%
0%
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4. Diagnostico de Necessidades e Elaboracéo do Plano

A elaboracdo do presente Plano teve por base a matriz de apoio ao diagnéstico
disponibilizada no Guia da CITE, e, por conseguinte, a andlise interna
subseguentemente realizada, que permitiu obter informacdo mais detalhada no que
respeita & situagcdo atual da empresa em matéria de igualdade entre mulheres e

homens.

Embora da andlise realizada ndo tenham sido detetadas assimetrias ou desigualdades
de género, a TML propoe dar resposta as oportunidades de melhoria identificadas,

tendo sido avaliadas cada uma das seguintes dimensoes:

e Estratégia, missao e valores
A TML considera o principio da igualdade de género condi¢do essencial para o
desenvolvimento da sua atividade, pelo que procura promover esse principio,
através da utilizacdo de uma linguagem inclusiva em todos os seus
documentos oficiais e ndo oficiais, ndo utilizando imagens estereotipadas ou
sexistas no seu website e redes socidais.
O Coddigo de Conduta da TML, que contém os valores, principios éticos e
normas de conduta profissional, também tem inscrito o compromisso da
empresa com a promoc¢do da igualdade de género e a prevencdo e combate
ao assédio no trabalho.
Dada a importancia estratégica para a TML, o presente Plano serd divulgado
na pdgina de intranet e internet da empresa.
Na relagcdo com fornecedores hd também a preocupacdo de incluir, na
documentagdo de suporte & contratagcdo, o compromisso da TML pelo respeito

pela igualdade de género.
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Igualdade no acesso ao emprego
Os processos de recrutamento e selecdo da TML orientam-se pelo principio da
igualdade e ndo discriminagdo, valorizando competéncias sem enviesamento

de género.

Formacao inicial e continua

A TML oferece as mesmas oportunidades de aprendizagem, quer as mulheres
quer aos homens, no seu percurso profissional, dotando-os das mesmas
capacidades e competéncias.

Ao elaborar os seus planos de formagdo, a TML tem presente o principio da
igualdade de oportunidades no acesso & formacdo, sendo as agoes
disponibilizadas, exclusivamente, em fungcdo do levantamento das
necessidades de formacado.

Relativamente ao inicio de fungodes, por ocasido da integracdo de novo
trabalhador ou trabalhadora na TML, este/a recebe, documentos de
acolhimento, do qual faz parte o manual de acolhimento, a formacdo

necessdaria no dmbito dos regulamentos e normas internas.

Igualdade nas condi¢des de trabalho

Na TML, as condigoes de acesso as carreiras profissionais ndo consideram
qualguer discriminagcdo em fungcdo do género, nomeadamente em termos da
remuneragao.

Os vencimentos sdo fixados em fungcdo da carreira profissional, da autonomia
e das competéncias. E assegurado o principio de saldrio igual para trabalho
igual.

O Regulomento de Carreiras e de Avaliacdo de Desempenho, assenta em
principios de meritocracia como base para a avaliagdo e evolugdo de carreira
e que visa promover o principio da igualdade, sem qualquer discriminagdo em

funcdo do género.
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¢ Conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal
A TML estd comprometida com a promog¢do da conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal. Assim, propomo-nos, ndo apenas adotar as
medidas de compatibilizagdo j& previstas na lei, mas também adotar um
conjunto de boas praticas que visam promover o bem-estar dos trabalhadores

e das trabalhadoras e a conciliagdo entre a esfera privada, familiar e pessoal.

e Prote¢do na parentalidade
A TML respeita escrupulosamente os direitos da maternidade e paternidade,
sem qualguer condicionamento.
A TML encara de modo igual o exercicio dos direitos da maternidade e da
paternidade, respeitando a dispensa/falta ao trabalho, nas diversas situagoes
previstas na lei (v.g., dispensa de meio-dia no primeiro dia de escola dos filhos
que ingressem no primeiro ano do 1° e do 2° ciclo), estando presente na intranet,

informagado sobre a legislagdo referente ao direito de parentalidade.

e Prevencao da pratica de assédio no local de trabalho

A TML privilegia uma cultura organizacional assente em valores e regras de
ética e conduta de ndo discriminacdo, qualquer que seja, e ndo toler@ncia da
pratica de qualquer tipo de assédio ou de atos de intimidagdo, pelo que o
cumprimento do respeito pela dignidade de mulheres e homens no local de
trabalho € uma prioridade.

Neste sentido, a TML estabeleceu o Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo
e Combate ao Assédio no Trabalho, onde espelha um conjunto de principios de
atuagdo, que devem pautar a atividade dos seus trabalhadores e das suas
trabalhadoras, bem como dos titulares dos cargos dos érgdos sociais.

De igual modo, tem inscrito no Cédigo de Conduta da TML o compromisso com

a rejeicao do assédio no trabalho.
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5. O Plano: Objetivos e Medidas

O Plano para a Igualdade da TML, estd alicercado na estratégia, missao e valores da
TML e no posicionamento de responsabilidade social que a empresa promove junto
dos trabalhadores e das trabalhadoras e dos fornecedores, parceiros e comunidades
em que se insere. Nas tabelas constantes do Anexo Unico estdo identificados os
objetivos, medidas e metas para 2027, incluindo medidas j& adotadas e que, pela sua
natureza de permanéncia ou de recorréncia, tém continuidade em 2027.

Das medidas previstas no Plano de 2026, todas serdo implementadas nos termos
previstos. Para 2027, a TML compromete-se a manter a implementacdo das medidas

de continuidade j& estabelecidas.
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6. Monitorizagao da Execu¢adao do Plano

Em cumprimento do previsto no n.° 4 do artigo 4.° do Despacho Normativo n.° 18/2019,
de 21 de junho, inclui-se a presente seccdo relativa & monitorizacdo da execugcdo do

Plano.

O Plano serd acompanhado de forma permanente, e objeto de uma revisdo anual,
mediante uma avaliacdo do cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos para
cada uma das medidas identificadas, estando sujeito as alteracdes/reajustamentos

considerados necessdrios no que se refere ds metas e/ou medidas fixadas.

A monitorizacdo da execugdo do presente Plano estd a cargo do Grupo de
Acompanhamento. O Grupo de Acompanhamento € composto por dois
trabalhadores do DPL (ambos da drea de recursos humanos) e por um(a) Vogal do

Conselho de Administragdo.

O Grupo de Acompanhamento serd responsdavel por:

i.  Assegurar o cumprimento do Plano;
i. Monitorizar o grau de concretizacdo das acoes previstas no mesmo;
ii. Informar o Conselho de Administragdo sobre a evolugcdo do Plano;
iv.  Proceder & andlise das medidas e dos indicadores definidos no Plano;
v. Propor outras acoes que considere relevantes para promover o respeito

pela Igualdade de Género.
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7. Publicacao

O presente Plano é publicado nos termos da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Lisboa, 10 de setembro de 2026.
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° °
Anexo Unico — Medidas TML: Plano para a Igualdade de Género
Dimensado: Estratégia, Missdo e Valores da Empresa
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas / Areas Orcamento Indicador Meta .
. . medida
Responsaveis Envolvidas
Criacdo e
implementacdo de
procedimento para Manter compromisso
verificar, na relagdo Compromisso escrito de respeito das
estabelecida (ou a escrito de respeito | normas de boa
Promover e -
. N estabelecer) com partes das normas de conduta, em matéria
consolidar relagoes |. . . N
. .. |interessadas, Ncdo envolve |boa conduta,em | de igualdade e ndo
externas no dmbito . L. o Z N
da promocdo da entidades/empresas DPL N/A custos matéria de discriminacdo, por Implementada
. parceiras, especificos igualdade e ndo parte dos
igualdade entre AR
subcontratadas ou discriminacdo, por | fornecedores, em
mulheres e homens
fornecedoras, se as parte dos todos os
mesmas respeitam o fornecedores procedimentos de
principio da igualdade e contratacdo, em 2027
ndo discriminagdo entre
mulheres e homens
) . . Manter a informagdo
Assegurar a Divulgacdo, em local Informacdo . o
; . . ! . . relativa aos direitos e
informacdo a apropriado e acessivel, relativa aos direitos
. N ) deveres dos
trabalhadores e de informacado relativa e deveres dos
- N trabalhadores e das
trabalhadoras aos direitos e deveres Ncdo envolve |trabalhadores e trabalhadoras. em
relativa a direitos e | dos trabalhadores e das DPL N/A custos das trabalhadoras, - Y Implementada
. L matéria de igualdade
deveres no trabalhadoras, em especificos em matéria de o 2T
. . . . ~ e ndo discriminagdo
dominio da matéria de igualdade e igualdade e ndo ~ ;
. N a2 AN em funcdo do género,
igualdade e ndo ndo discriminacdo em discriminagcdo em ) .
AR ~ , ~ ) divulgada na intranet,
discriminacdo funcdo do género funcdo do género orm 2027
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° °
Dimensado: Estratégia, Missdo e Valores da Empresa
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas / Areas Orcamento Indicador Meta medida
Responsaveis Envolvidas
Adocado de linguagem
Reconhecer e inclusiva (verbal e ndo . .
. . Documentos e Continuar a garantir
integrar a igual verbal) em todos os .
L2 instrumentos de todos os documentos
visibilidade de documentos e - .
. - . gestdo e e instrumentos de
mulheres e homens | instrumentos de gestdo e Ncdo envolve L ~
NS comunicacdo da | gestdo e
em todas as na comunicacdo da DPL MRP custos L Implementada
) L. o empresa com comunicagdo com
formas de empresa (ex. relatorios, especificos . . . . . .
i " linguagem inclusiva | linguagem inclusiva
linguagem, no regulamentos, sitio da N N
; . ) (verbal e ndo (verbal e ndo verbal),
plano interno e internet, intranet,
. . verbal) em 2027
externo comunicados, emails,
imagens veiculadas)
Garantir o
Assegurar a ~ funcionamento do
X . Manutencdo de um
implementagdo do o Grupo de Grupo de
Comité (Task Force N
Plano para a . Ndo envolve | Acompanhamento, | Acompanhamento,
interna) para a Igualdade o ..
Igualdade, a sua CA DPL custos com competéncias | com competéncias Implementada
N entre mulheres e homens .
monitorizagdo, 2 especificos formalmente formalmente
e formalizagdo das - _
acompanhamento ) N definidas definidas, em
. respetivas competéncias .
e sustentabilidade funcionamento em
2027
. Mecanismos de
Incentivar a o . ~ .
S Criagcdo de mecanismos sugestdo criados,
participacdo dos . N
de informacado e no ano de Manter os
trabalhadores e N N . .
consulta a trabalhadores Ncdo envolve |referéncia mecanismos criados e
trabalhadoras no o . L
dominio da e trabalhadoras DPL N/A custos (explicativamente | o incentivo & consulta | Implementada
relativamente a questoes especificos canal sugestoes de informagdo em

promoc¢do da
igualdade entre
mulheres e homens

no dominio da igualdade
entre mulheres e homens

intranet /
questiondrio
periodico)

2027
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Dimensado: Estratégia, Missdo e Valores da Empresa
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas / Areas Orcamento Indicador Meta medida
Responsaveis Envolvidas
Divulgacdo do Plano
para a Igualdade, das . . Manter a divulgacdo
. . Divulgacao it
respetivas medidas e dos " efetuada no sitio
o ) efetuada no sitio "

objetivos, através de . eletrénico da
Dar a conhecer o - eletrénico da .

sessoes de empresa, na infranet,
Plano para a S . empresa, na . -

sensibilizacdo, de Ndo envolve |. .| por correio eletrénico,
Igualdade e a sua . ~ y infranet, por correio o
. . divulgacdo no sitio DPL MRP custos L e com afixagdo em Implementada
Importancia - . . eletrénico, e com .

eletrénico da empresa, especificos locais internos de

estratégica para a
empresa

na intfranet, por correio
eletroénico, e com
afixagdo em locais
internos de reconhecida
visibilidade

afixagcdo em locais
internos de
reconhecida
visibilidade

reconhecida
visibilidade, no
primeiro trimestre de
2027
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Dimensado: Igualdade no Acesso ao Emprego
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta .
. . medida
Responsaveis Envolvidas
Verificagdo de todos os Continuar a garantir
anuncios de oferta de Anuncios de oferta de |todos os anuncios de
emprego e outras emprego e outras oferta de emprego e
formas de publicidade NGO formas de publicidade | outras formas de
ligadas & pré-selecdo de ligadas & pré-selecdo | publicidade ligadas a
i - envolve . . - .
forma a garantir que ndo DPL N/A custos isentos de qualquer pré-selecdo isentos de | Implementada
contém, direta ou . restricdo, direta ou qualquer restricdo,
- especificos |. . N ) o
indiretamente, qualquer indireta, especificacdo |direta ou indireta,
restricdo, especificacdo ou preferéncia especificacdo ou
ou preferéncia baseada baseada no género preferéncia baseada
no género no género, em 2027
Verificagcdo de todos os A Continuar a garantir
. . Anuncios de oferta de .
Garantir o anuncios de oferta de . que todos os anuncios
o emprego contém a
principio da emprego de forma a desianacdo da de oferta de emprego
igualdade e ndo | garantir que contém a Ndo gnacdo aa contém a designacdo
SR ) " L profissdo redigida de - o
discriminagcdo | designacdo da profissdo envolve da profissdo redigida
2, DPL N/A forma comum a Implementada
NO ACesso Ao redigida de forma custos ) de forma comum a
. ambos os géneros e a .
emprego comum a ambos os especificos |. .~ 0 , ambos os géneros e a
, o - indicacdo M/F é - - .
géneros e a indicagdo indicagdo M/F é
. apresentada de forma
M/F é apresentada de Yy apresentada de forma
L bem visivel -
forma bem visivel bem visivel, em 2027
Assegurar que a
empresa montem . Manter registo de
durante cinco anos o N Registo dos processos
) Ndo todos os processos de
registo dos processos de de recrutamento
envolve recrutamento
recrutamento efetuados, DPL N/A efetuados nos termos Implementada
. custos - . efetuados nos termos
com a devida . definidos no Codigo _ g
desagregacdo por especificos do Trabalho definidos pelo Cédigo
. do Trabalho, em 2027
género, de acordo com
os elementos
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Dimensado: Igualdade no Acesso ao Emprego
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta medida
Responsaveis Envolvidas

identificados no artigo

32.° do Codigo do

Trabalho

Caracteristicas do(s) Continuar a definir, em
i Definicdo clara das posto(s) de trabalho a | 2027, previamente a

Contribuir para SN

exigéncias e das preencher, no ano de | cada processo de
um processo de s - ~ A -
selecdo e qualificagoes necessdrias Ndo referghC|o,~def|nldos recru’romemo, as
recrutamento para ofs) posto(s) de DPL N/A envolve (quo!lﬂcagoes, caracteristicas de Implementada
. . trabalho a preencher, custos requisitos em termos | todos os postos de
justo e objetivo o . N

com indicagdo expressa especificos | de funcoes) trabalho a preencher

para mulheres e
homens

dos requisitos para o
desempenho da funcdo

previamente a cada
processo de
recrutamento

(qualificacoes,
requisitos em termos
de fungoes)

[ ] Rua Cruz de Santa Apoldnia 23, 25 e 259 1100-187 Lisboa
T. (+35]) 218 121 379 E. info@tmimobilidade. pt

Pdgina 24 de 32

www.tmimobilidade.pt



O

Q

°
Dimensdo: Formacdado Inicial e Continua
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta .
. . medida
Responsaveis Envolvidas
Na divul . O . . ntinuar rantir
a divu gagao de acoes Descricdes do perfi Continuar a garanti
de formacgdo, a descricdo que todas as
. de formandos/as . .
do perfil do(a) . descri¢coes de perfil de
fazem referéncia a
formando(a) faz - ) formandos/as, fazem
o Nao ambos os géneros e o
referéncia a ambos os ~ N . referéncia a ambos os
) ~ . envolve ndo contém, direta , . n
Assegurar a géneros e ndo contém, DPL N/A - géneros, e ndo contém, | Implementada
. . L custos ou indiretamente, . o
igualdade de direta ou indiretamente, . - direta ou indiretamente,
. .- especificos | qualquer restricdo, -
oportunidades qualquer restrigcdo, o ~ qualquer restrigcdo,
P especificacdo ou e
entre mulheres e | especificacdo ou o especificacdo ou
a preferéncia baseada N
homens no preferéncia baseada no . preferéncia baseada
, . no género .
acesso A género no género, em 2027
formacgado A rar mulher . . . -
¢ ssegu OA qug ulheres e ~ Registo das acoes Registar todas as agoes
homens tém igual Ndo ~ ~
: de formacdo de formacdo
oportunidade de acesso envolve - -
N - DPL N/A ministradas, com ministradas, com Implementada
as horas de formagdo custos desaareaacdo por | desaareaacdo por
certificada estabelecida especificos | - gregacaop -sagregacdop
. género género, durante 2027
por lei
Promover uma | Integracdo de um modulo
cultura de de formagdo sobre
igualdade entre | igualdade entre mulheres
mulheres e e homens no plano de Mddulo de Redlizar agoes de
homens no local |formagdo anual, Nco formagdo sobre formacdo sobre
de trabalho, nomeadamente sobre: envolve igualdade entre igualdade entre
" ) ) DPL N/A Implementada
favorecendo esteredtipos de género; custos mulheres e homens | mulheres e homens, em
praticas de linguagem inclusiva; especificos |integrado no plano | 2027, a todas e a todos
gestdo e de protecdo na de formacdo anual | do quadro de pessoal
trabalho parentalidade;
consonantes conciliagcdo da vida
com a mesma profissional, familiar e
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Dimensdo: Formacdado Inicial e Continua
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta .
. . medida
Responsaveis Envolvidas
pessoal; assédio moral e
sexual no trabalho
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Dimensado: Igualdade nas Condi¢coes de Trabalho
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta .
.. . medida
Responsdveis Envolvidas
Prornoyer © Garantir a continuidade Manter 40% de pessoas
equilibrio entre - Conselho de )
de Ndo . - do género sub-
mulheres e o Administragdo
40% de pessoas do envolve o . representado no
homens nos . CA N/A constituido por trés Implementada
género sub-representado custos Conselho de
lugares P o . homens e duas . .
. para os érgdos de especificos Administracdo, no ano
estratégicos da . ~ mulheres
administracdo de 2027
empresda
A implementar
Elaborar diagnodstico em 20.2 7 caso
inferno de potenciais se jusfifique,
Assegurar o . potend ~ Relatdrio de Elaborar relatorio de atendendo, a
o diferencas salariais Ndo . e . o .
principio de A diagndstico e diagndstico e medidas | que em 2025 e
e (retribuicoes de base e envolve . . ) -
saldrio igual para DPL N/A medidas corretivas a | corretivas a adotar (se | 2026 ndo
) complementares) em custos . . o
trabalho igual ou ~ ) . adotar (se necessarias) até final foram
. funcdo do género e especificos .
de valor igual ) . . necessarias) de 2027 detetadas
identificar medidas .
) diferencas
corretivas .
salarias
significativas.
z;?g:zvﬁrsgu%eem Garantir a Numero de
disponibilizacdo do trabalhadores e Manter a
mental dos . . Do~
servico Team24, com trabalhadoras com | disponibilizacdo do
trabalhadores e . . ) o
acesso gratuito e 500€ por |acesso do servico servico Team24 a 100%
trabalhadoras, N DPL N/A R . Implementado
ilimitado a consultas de mes Team?24 e garantir | dos trabalhadores e

assegurando o
acesso igualitdario
a servigcos de
apoio psicoldgico.

psicologia para todos os
trabalhadores e
trabalhadoras.

que esta informagdo
¢é divulgada por todo
o universo TML

trabalhadoras, no ano
de 2027
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Dimensado: Igualdade nas Condi¢coes de Trabalho
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta .
.. . medida
Responsdveis Envolvidas
Promover hdbitos , 52 cestos de fruta Garantir a
. Garantir a . - . 0 ~
de vida . W 68€ por | disponibilizados disponibilizacdo
. disponibilizagdo semanal
sauddveis e o cada durante todo o ano | semanal de fruta a
de fruta para todos os DPL N/A . Implementado
bem-estar dos semana de | em dois pontos todos os trabalhadores
trabalhadores e .
trabalhadores e trabalhadoras entrega | estratégicos do e trabalhadoras,
trabalhadoras ) escritorio durante o ano de 2027.
zrc()er:scc))viezjglitdrio Implementar o Portal do
3 inform% 50 Trabalhador, garantindo Percentagem de Garantir o acesso ao
i dividual Z 0 acesso de todos os 9€ vor trabalhadores e Portal do Trabalhador a Em
- trabalhadores e DPL ITS P trabalhadoras com | 100% dos trabalhadores | . ~
profissional por N trabalhador implementagdo
arte dos trabalhadoras & sua acesso ao Portal do | e trabalhadoras, no ano
P informacgao individual e Trabalhador de 2027
trabalhadores e -
profissional
trabalhadoras
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Dimensdo: Prote¢cdo na Parentalidade
Departamentos/ | Departamentos
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta Estado da medida
Responsaveis Envolvidas
Garantir o direito ao ~
. Ndo . ~ . ~ | Manter a
gozo das licencas de Afixacdo/divulgacdo | .~ ., . .
. envolve . N afixagdo/divulgacdo
parentalidade pelos DPL N/A da informagdo ) - Implementada
custos : da informagdo na
trabalhadores e pelas . respetiva )
especificos intfranet, em 2027
trabalhadoras
- — Afixaca
Garantir o direito ao insli(c;:;cgjggelojo
gozo das dispensas e Ndo . . |Mantera
N empresa ou a Afixagdo/divulgagdo | .~ .7 . ~
faltas no dmbito da di ~ envolve ) N afixagdo/divulgacdo
. ivulgacdo de DPL N/A da informacgado . N Implementada
parentalidade pelos f custos . da informacgdo na
orma adequada de . respetiva .
trabalhadores e pelas toda a informacdo especificos intranet, em 2027
”Gb‘”'h,odo“?s. sobre a legislacdo
Garantir o direito ao referente co direito
o0zo do direito de . .
?educéo do fempo de | 32 Parentalidade. Nao Afixacdo/divulgacdo | Manter @
o conforme previsto envolve . N afixagdo/divulgacdo
trabalho no dmbito da ° 4 do art. 127.° DPL N/A da informacgdo ) - Implementada
arentalidade pelos non° & dodr1s/. custos respetiva da informagdo na
P do Codigo do especificos intranet, em 2027
trabalhadores e pelas Trabalho
trabalhadoras
Garantir o direito ao Ndo . ~ | Manter a
ozo do direito @ envolve Afixacdo/divulgacdo afixagdo/divulgacdo
9 - DPL N/A da informacgdo ) - Implementada
formagado para custos : da informagdo na
. ~ . . respetiva .
reinsercdo profissional especificos intranet, em 2027
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Dimensado: Conciliagdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal
Departamentos/ | Departamentos
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta Estado da medida
Responsdveis Envolvidas
. ~ - , . Manter a
Divulgacdo de Nco Numero e tipo de . Qo
. . . disponibilizacdo de
servigos de saude envolve equipamentos .
DPL N/A . - equipamentos e a Implementada
e/ou bem-estar aos custos disponibilizados e . N
trabalhadores(as) especificos |servicos divulgados divulgacdo de
servicos em 2027
Divulgacdo dos
recursos existentes na
drea geogrdfica da Divulgar os recursos
empresa que ~ existentes junto de
o Ndo
Promover a facilitem o envolve Divulgacdo dos fodos/as os/as
0~ conciliagdo da vida DPL N/A gacdo trabalhadores/as, Implementada
conciliacdo .. . custos recursos existentes .
. profissional, familiar e . sempre que exista
da vida especificos ; N
e pessoal (v.g. informacdo
profissional .
. creches/servico de relevante.
com a vida TS
o amas, instituigoes
familiar e .
para pessods idosas)
pessoal dos Criacdo de
trabalhadores G
mecanismos que
e das . ) L
incentivem a L Manter questiondrio
trabalhadoras ~ Questiondrio de . ~
apresentacdo de . . - de satisfacdo, no
. Nco satisfagdo, no L
sugestoes, por parte L dominio da
envolve dominio da 0
dos trabalhadores e DPL N/A N conciliagdo entre a Implementada
custos conciliagcdo entre a . .
das trabalhadoras, no . . e vida profissional,
. especificos | vida profissional, 0
dominio da 4 familiar e pessoal, em
0 familiar e pessoall
conciliacdo entre a 2027
vida profissional,
familiar e pessodl
— = - mer , =
Aplfcqgao, F?or' DPL N/A Nao Rdcio entre o numero | Continuar a garantir o Implementada
iniciativa prépria, do envolve de trabalhadores(as) | acesso de pelo
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Dimensado: Conciliacdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal
Departamentos/ | Departamentos
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta Estado da medida
Responsdveis Envolvidas
regime de trabalho custos em regime de menos 30% de
misto especificos |trabalho misto trabalhadores(as) ao
(teletrabalho/trabalho (teletrabalho/trabalho | regime de trabalho
presencial) a presencial) e o total | misto
trabalhadores e de trabalhadores(as) | (teletrabalho/trabalho
trabalhadoras, como presencial), em 2027
forma de conciliagdo (desde que as
entre a vida funcoes o permitam)
profissional, familiar e
pessoal
Garantir que todos os
Entrega de Kits Entrega a 100% dos | filhos e filhas que se
Escolares para os filhos e filhas dos encontrem entre o 1°
filhos e filhas dos DPL N/A 800 € trabalhadores em ano e a Universidade Implementada

trabalhadores e
trabalhadoras
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idade escolar: 91
estudantes

recebem um Kit
Escolar adequado &
sua escolaridade.
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Dimensdo: Prevencado da Pratica de Assédio no Trabalho
Departamentos/ | Departamentos Estado da
Objetivo Medida Areas /Areas Orcamento Indicador Meta .
. . medida
Responsaveis Envolvidas
Divulgacdo do Codigo Divulgacdo do Codigo | Manter a divulgagdo
de Boa Conduta para a . )
~ . de Boa Conduta para | do Cédigo em locais
Prevencdo e Combate Nado . ) .
;. a Prevencdo e internos de reconhecida
ao Assédio no Trabalho envolve 5 o
DPL N/A Combate ao Assédio | visibilidade, como, por | Implementada
Prevenir e a todos/as os/as custos . s
. no Trabalho no sitio exemplo, no sitio
bater o trabalhadores/as, no especificos L e
comb sitio eletrénico da eletronico da empresa | eletrénico da empresa
asseédio no . e na infranet e intranet, em 2027
trabalho (assim empresa e na intranet
CcOmMo outras
condutas ou , o . ... |Manter clausula de
préticas Cldusula de aceitagdo Clausula de aceitagéo tacd0 do Codi
; do Cddigo de Boa do Cddigo de Boa aceitacao do Codigo
.ofen5|.vos do, i Conduta para a Nao Conduta para a de Boa Conduta para
integridade fisica P envolve P Prevencéo e Combate
ou moral Prevencdo e Combate DPL N/A Prevencdo e : Implementada
' ;L custos L ao Assédio no Trabalho
liberdade. honra | @0 Assédio no Trabalho i Combate ao Assédio q
i nos contratos de ESPECCOS 1116 Trabalho nos em todos os novos
ou dignidade do h ho | CONiratos de trabalho,
trabalhador ou trabalho contratos de frabalho em 2027
da trabalhadora,
que ndo Redlizacdo de acoes
constituam de sensibilizagdo sobre Esta sensibilizagdo estd
assédio por nGo | assédio no trabalho e a incluida nas acdes de
ocorrerem de pratica de outras Nco formacdo sobre
forma reiterada i i ° O i
) ofgnsos d integridade DPL N/A envolve N. d'e.<.1g0e~s de igualdade entre Implementada
fisica ou mordl, custos sensibilizacdo mulheres e homens, a
liberdade, honra ou especificos | redlizadas realizar em 2027 a
dignidade de todas e a todos do
trabalhadores e quadro de pessoal
trabalhadoras
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