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Conhecer as novas dinamicas e organizacao
dos sistemas logisticos na AML
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Apontar solucdes a promover no ambito da
logistica urbana e, em particular, no
abastecimento na Peninsula de Setubal
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AML como

o Melhorar o Promover a
A Competitivi- ,
referéncia nas desempenho intermodal-
: dade da AML .
cadeias o das e atratividade dade no
logisticas do sistema transporte de
. . empresas - .
internacionais logistico mercadorias
. Integragao
. Reduzir os grag -
Reduzir os . |dentificar as Apresentar
impactos ) ~
volumes de ambientais transportes necessidades solucdes de
trafego com outros na area da organizagao
motorizado . instrumentos logistica na logistica na
atividades
em geral . AML AML
logisticas
planeamento
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FASES DO PROJETO

Fase |l
Definicao e
avaliacao de
UELIER

Fase | Fase |l
Caracterizagao e Construcao de
Diagndstico cenarios e

definicao de

objetivos
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Estudo envolveu diversas
entidades da AML:

Equipas das camaras
municipais de AML
CCDR

Gestores de
infraestruturas
Operadores logisticos
Retalhistas de empresas
lideres de mercado
Associacdes de
consumidores e de
representantes do setor
Instituicdes de ensino
superior

Estas participaram através de:
* Entrevistas

Inquéritos

Workshops

o
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Workshop virtual para construcéo de cendrios
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LOGISTICA EM PORTUGAL E NA AML




AML | O QUE TODOS CONHECEMOS

W Concentrac3o da
populacdo
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Forte polarizagao da ocupagao do
territorio em torno de Lisboa

Estabilizacdo populacional

[ndice de poder de compra da AML é o
mais elevado do pais (124,3)

AML importa mais do que exporta

AML face ao total de
Portugal Continental

60,0

40,0 50,5

20,0

0,0
Exportacdes Importacdes



PORTUGAL CONTINENTAL | MERCADORIAS TRANSPORTADAS
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62% em
modo rodoviario

33% em
modo maritimo

4% em
modo ferroviario

Crescimento médio
anual de 1% ao ano,
nos ultimos 5 anos

Mercadorias transportadas (milhares ton.)

Modo de transporte 2014
Ferrovidrio 10 304
Rodovidrio (a) 157 903
Maritimo (b) 74 904
Aéreo

Aeroportos nacionais (b) 135

Empresas nacionais 61

TOTAL 243 307

2015

11222

154 832

81412

133
60

247 659

2016

10420

148 626

83 937

136
63

243182

2017

10 632

157 696

86 985

165
86

255 564

2018

10 582

157 826

84 046

174
97

252725

Fonte: Estatisticas de Transportes e Comunicacdes, 2017 e 2018, INE
(a) Apenas transporte efetuado por operadores do Continente
(b) Na componente nacional consideraram-se apenas os movimentos de embarque, para uma melhor

comparabilidade
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PORTUGAL CONTINENTAL | MERCADORIAS TRANSPORTADAS

Trafego mercadorias intra e inter-regional

=

RODOVIARIO
+ 60% do transporte

DESTINO

(10"3toneladas) Norte  Centro  AML  Alentejo Algarve  Total

Norte 31053 4862) 1299 898 80 38192

rodoviario de g Centro 6512 31118 2 439 45 849
mercadorias sao =
, rlas5ao ------ 27 646
internos a propria AML 2
2 Alentejo 1252 3612 7298 692 17123
Algarve 58 66| 420 311 3268 4123
Total 40495 43205 30147 14140 4946 132933
, DESTINO
FERROVIARIO (toneladas) Norte  Centro - Alentejo Algarve  Total
AML é mais importante Norte 59886 344461 191429 464974 0 1060750
1 0,
como destino (23%) do _ Centro 754418 450 606 906729 35889 2436552
que como origem
(19%) 5 AML 196641 83106 510953 830573 579 1621852
= Alentejo 303910 1757 651 116455 148269 3228572

Algarve 0 0 - 0 0 0

Total 1314855 2635824 1893579 2318731 184737 8347726



PRINCIPAIS PORTOS | MOVIMENTACAO DE MERCADORIAS

a Movimentacdo de mercadorias em ton. - Movimentac¢ao de mercadorias em TEUs
e

Setubal
11%
Leixdes
25%
Portos de LeixGes
Lisboa e 35%
Setubal: _
- Lisboa
movimentam 31%
Lisboa
15% % do total de
F.daFoz mercadorias F. da Foz
3% 2%

Porto de Setubal Porto de Lisboa Porto de Setubal Porto de Lisboa
19% 4% 8% 9%,



PORTO DE LISBOA| MOVIMENTACAO DE MERCADORIAS

Localizacao

== CondicBes naturais 6timas
’? Proximidade ao maior centro de consumo do Pais
iy
|.'--!r B - —
Integra a rede transeuropeia de transportes
Movimenta 12 milhdes de toneladas por ano (40%)
Hinterland -* Y
. oL |eiria até ao AI arvee IIhas
e BN - e 7 ﬁ‘;’l@lﬁ T g
T L | anEnees m‘!ﬂﬁ o {111 Serve asregides de Galiza, Extremadura, Castela e
‘ Rl L CRBLLORL | o5 Andaluzia e Madrid.
Dindmicas de procura =
Recuperar o mowmento perdido | Crescimento
== -~ moderado
ObJetlvos de alteracao na reartu ao modal
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PORTO DE SETUBAL| MOVIMENTACAO DE MERCADORIAS

Hierarquia

Integra a rede transeuropeia de transportes
Exportacao dos produtos produzidos na
Peninsula de Setubal

Hinterland

AML e Regiao de Lisboa

Dindmicas P
de procura /.;;_4/-

Diminuicao das toneladas movimentadas
(-19% entre 2014/18)
TMCA previsto: +2% ao ano entre 2021/23




AEROPORTO DE LISBOA| MOVIMENTACAO DE MERCADORIAS

Importante gerador/atrator de movimentos mercadorias

] E Abastecimento das areas LS 141,7 mil t
<> , oneladas
HiE

Iil comerciais e empresas localizadas Q y‘ transportadas por avido por ano
no perimetro aeroportuario

23400 31,1 milhdes de 162 no ranking
empregados passageiros europeu
Rent-a-car com operacoes -R 140 camides de transporte de
o™e o T~ , .
logisticas de e™"®" combustivel por dia util

reposicionamento

(
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Plataforma Logistica Lisboa Norte

Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa ‘
Polo Industrial Alverca do Ribatejo / Vialonga

Zona Industrial Pévoa Santa Iria ‘
Zona Industrial Santa Iria da Azoia

Area Logistica da Bobadela ‘
Zona Industrial de Camarate / Prior Velho

Zona Industrial de Frielas ‘
Area Empresarial Heréis de Chaimite

Area Empresarial de Pai&

Parque Industrial de Queluz de Baixo

Area Empresarial de Alto da Bela Vista ‘

Zona industrial de Varge Mondar
Tabaqueira

Area Empresarial de Albarraque / Linh6 ‘

Area Empresarial de S3o Carlos / Abrunheira
Alto do Forte

Area Empresarial de Péro Pinheiro

Moralena
~ - ‘,.
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PAE de Santa Marta de Corroios

Parque Industrial do Seixal

Pélo Industrial e Logistico da AutoEuropa/Vila Amélia
Vale do Alecrim

Zona Industrial de Pau Queimado

Zona Industrial do Batel

Zona Industrial do Passil

Parque Empresarial da BlueBiz

Zona Logistica N6 da Marateca

Portugal Logistico (2006):
11 plataformas +
02 centros de carga aérea

Prevista a criacao da
plataforma logistica do

Poceirao

Plataforma Logistica de
Lisboa Norte

Relocalizacao do
Complexo logistico da
Bobadela em estudo



MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA | MARL
‘#é Aprovisionamento grossista de
69 base agroalimentar da AML

s Organiza¢ao dos movimentos
r.-B importadores e expprtadores
de produtos agroalimentares

Taxa de ocupacdo 100%
(necessidade de expansdo do
MARL)
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SESIMBRA
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10 km
L1 1

., Rede rodoviaria responde as
‘--~\ solicitacdes do trafego rodoviario
\n de mercadorias
-,
-);-,.4"‘\
:  Rede consolidada
,,i;
;
o "t Principais acessos a AML:
s » |IC1/A8 (corredor norte-oeste)
Y * [P1/A1, A10 e IC2/A30 (norte)
\LCOCHETE ONTUO S IP1/A12 e IP7/A2 (corredores sul)
7 7_1:_,_,,_1—1,1:‘2/;
| o 7 ’11-1“/: s ay
' ‘ PALMELA  _‘
. ,"“‘/E
ss&u.{j Rede viaria
— Autoestradade hierarquia superior .
— Autoestrada l
Outras vias



INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS | CARREGAMENTO DAS VIAS

LAl O\ AT A6 KIS
Volume de trafego total (diario)

n )\/

Volume diario

+i Aeroportos e Portos

(carregamento)
22500 2000 -90000
V Industria / Logistica = Y
Y/ Logistica ),.'-’ 4
Dados de 2019

+ﬂ Aeroportos e Portos

SXT CFd2T78 N LT X KIS
ﬂ% Volume de trafego de pesados (diario)
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~ \ Estratégia da Rede Ferroviaria

Rede ferroviaria X .
~== Rede ferroviaria com mercadorias Vg Nacional (RfN) 2014-2050
. Rede ferroviaria * Promocao do transporte de
(apenas passageiros) =\ .
, \ mercadorias
MAFRA - B o
* Resolugdo de estrangulamentos e
constrangimentos
* Interoperabilidade e
RN S b intermodalidade
e » Agregacdo de cargas nos
| vdl ke \ principais nos da rede
oA ALCOCHETE ONTLJO ':-.‘
: - | ‘j; PNI 2030
| TN, [ H—— S o ) 7~ * Eletrificagdo da linha do Oeste
e * Acréscimo de vias em Vila Franca
PALMELA . .
‘ o de Xira e em Lisboa
o7 % * Desnivelamento do acesso ao
gt 1/ ' Terminal de Alcantara
) SENEBAL .« 10 )
SESIMBRA ‘,“2/ * Melhoria dos acessos ao porto de
LY Setubal

N . 5
@ 0 5  10km » . 1



4
N2 mensal de comboio de
transporte de mercadorias
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(carregamento) w*%%
150 300 -600
V Industria / Logistica

Y/ Logistica Dados
+i Aeroportos e Portos ﬁ "-I"-:.,,... de 2019

Linhas mais utilizadas:

* Linha do Norte (principal
corredor ferroviario nacional de
mercadorias)

* linhas na Peninsula de Setubal

Linha de Vendas Novas: Unica
ligacao ferroviaria entre as margens
do Tejo

Preponderancia de comboios
siderurgicos e de contentores

Destacam-se: Siderurgia Nacional,
Terminal de Mercadorias da
Bobadela e Autoeuropa






AGENTES DA LOGISTICA

Foram realizadas entrevistas,
inquéritos e workshops para

\
compreender e caracterizar cada \“ a" \!’
[

agente do sistema logistico I
produtores  transportadores/  grossistas
distribuidores

- o K

= M 3\ "

retalhistas cidaddos/ entidades tecnoldgicos
consumidores publicas
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PRODUTORES

Responsdveis pela producdo dos bens e/ou sua expedicao

IIIIIIII
4

IndUstria: 1
M . A ./7'/(' 2
 Norte | Vila Franca de Xira N
. , Barreiro, Palmela e {
Setubal g VILAFRAN 5
(6
. 7

Agricultura:

* Norte | Mafra, Vila Franca de Xira
* Sul | Montijo, Palmela e Sesimbra

SESIMBRA j' S 4’ @
N P
@ 0 5 10km & --'j el

| | s

oy W/

Central de cervejas
Cimpor Alhandra
Siderurgia Nacional
Quimiparque
Volkswagen Autoeuropa
Secil - Outao

Zona Industrial de Mitrena / Sapec Bay
\ _ . \ . ‘:\v

Inddstria / Logistica
o Industria/ Zona Industrial

de base ou intermédia

«l  7ZonaIndustrial de atividade mista

1
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’ ‘ TRANSPORTADORES, DISTRIBUIDORES

Responsaveis pelo transporte e distribuicdo dos bens

e Setor heterogéneo: empresas de
dimensao muito dispar

Sobreposicao e mistura de funcoes
de transportador, logistica e
distribuicao

* Municipios da margem norte
concentram mais de 70% das
empresas

(
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RETALHISTAS

Grupo heterogéneo (retalhistas, servicos, individuais, etc.)

® O

( \ . d |- dN

Grandes Hipermercados a |mer1tares do espaco a
: supermercados de bairro

retalhistas N - ) :

. ) Operacgdes logisticas mais organizadas,

- N mas com problemas de ruido nas zonas

: mais residenciais
Alimentar MARL
.
( )
Retalho Pequenos » Operacdes logisticas mais fragmentadas

retalhistas -> criam press3o na cidade

G J

* Abastecimento menos frequente
* Permite solucdes de abastecimento
intermédias

®
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" CIDADAOS E CONSUMIDORES

» consumidores tradicionais: compram
em hipermercados, supermercados,
CC ou lojas de rua, com niveis de
intensidade e preferéncia muito
variaveis

* consumidores mais jovens e/ou com

niveis de instrugcdao mais elevados:
que optam pelo e-commerce

* Maior dispersdo das entregas e aumento da
i . logistica inversa
ocorrem na ultima milha * Parcel shops e cacifos (lockers) tém vindo a

53% dos custos logisticos

Fonte: Business Insider .
generalizar-se

(
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Autoridades
Publicas

Regulador

Atores
logisticos

\ ENTIDADES PUBLICAS

r

.

Regras para os
estabelecimentos

7

\

Tipo de veiculos

J

p
Condicionamento a circulagao

em vias e periodos do dia

\, J
4 N
Regras para cargas/descargas
\, J
4 N\

Residuos Solidos Urbanos
(RSU)
. J
( )
Obras de manutencao,
kIimpezas de jardins, ... )
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Regulamentos
municipais
ainda sao
pouco
abrangentes



TECNOLOGICOS

Yex

Produtores de tecnologia, promotores imobiliarios, investidores, ONGs

Oportunidades

Novas tecnologias de

Plataformas de
entregas ao
domicilio

E-commerce transporte | elétricos,
autonomos, drones

Digitalizacao
processos
administrativos

Desafios

Custos e Falta de linhas de

Construgao de
bases de dados
HEVER

disponibilidade financiamento para a
infraestrutura modernizagao
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Falta de
formacgao de
operadores
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MACROTENDENCIAS

POLITICO

A evolucdo do setor dos
transportes é o resultado da acao
de um vasto conjunto de
macrotendéncias contextuais:

TECNOLOGICO

®
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MACROTENDENCIAS | POLITICO E ECONOMICO

Politica europeias e nacionais cada vez mais orientadas pelos principios do
desenvolvimento sustentavel e evolucdo para a neutralidade carbdnica

Maior participagao e envolvimento dos cidadaos nos processos de decisao

Crescente complexidade geopolitica internacional

Crescimento do comércio digital

Crescimento da moeda digital (Multibanco, MB WAY, Bitcoin, etc.)
Dicotomia entre globalizacdo crescente e intensificacdo das economias locais
Deslocalizagao para Leste do centro econdmico mundial

(
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Elevada taxa de urbanizagdao da Unido Europeia

Envelhecimento progressivo da populacdo

Aceleracao do ritmo de vida e dos habitos de consumo

Coexisténcia de diferentes geragdes com diferentes valores e expetativas

Geracao Z, millenials, Geracdao X e baby boomers

Progressiva digitalizagdo da sociedade e da economia
Tendéncia de hiperpersonalizagdao do consumo

Aumento significativo da capacidade das redes de comunicagao
Desenvolvimentos significativos a nivel da inteligéncia artificial

Panorama tecnoldgico no setor dos transportes e logistica é heterogéneo

ESTUDO SOBRE A EVOLUCAO DA LOGISTICA NA AREA METROPOLITANA DE LISBOA l



MACROTENDENCIAS | AMBIENTAL E LEGAL

Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050)

2,4% das emissdes de GEE da EU provém do transporte de mercadorias

Pacto Ecoldgico Europeu (PEE)

UE com zero emissdes de GEEs em 2050

Transporte de mercadoria e logistica esta pouco sujeito a regulagao setorial

Quadros legais de regulagdao e ordenamento da logistica urbana

32 | 54 ESTUDO SOBRE A EVOLUCAO DA LOGISTICA NA AREA METROPOLITANA DE LISBOA ‘ | J
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CENARIO FUTURO CONCERTADO

“Que estratégia e medidas devem ser
implementadas para melhorar a logistica e
transporte de mercadorias?”
® O ® O @

U Vvi

“O que vai acontecer nos
proximos 10 anos na AML?”

Workshop com

. . Cenario futuro
Macrotendéncias diversos

stakeholders

desejavel

®
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CENARIO FUTURO CONCERTADO

Business as Usual Mudanc¢a Marginal Go Local

r—---r——— =0

l & + conservador * + disruptivo 2 l

m PLANEAMENTO E REGULAMENTAGCAO EE SOLUCOES DE INFRAESTRUTURA

Planeamento estratégico para a logistica Resolugao de limitagdes da rede ferroviaria e fluvial
Homogeneizag¢ao dos regulamentos municipais Digitalizagcdao da burocracia

E APOSTA NA ECONOMIA PARTILHADA I e FOCO NO AMBIENTE

Criacdo de plataformas colaborativas Incentivos a eletricidade verde e descarbonizacao

g DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E ORGANIZACIONAL

Programa de aceleracao da conversao tecnoldgica
Monitorizacdao do sistema logistico







OBJETIVOS A ALCANCAR

Aumentar a Aumentar a
importancia da competitividade
AML como da AML e das
referéncia na empresas

logistica
nacional e

internacional

B[Blk ARr

Fomentar a Reduzir as Reduzir a
articulagao entre emissdes de CO2 sinistralidade
os diferentes da atividade rodoviaria
atores logistica associada a

atividade
logistica

T GORE R

Promover o
planeamento da
atividade
logistica nos
concelhos da
AML

[CE

Reduzir os
volumes de
trafego
motorizado em
geral e respetivo
congestionam.

Promover a
melhoria da
eficiéncia do
sistema logistico
da AML

£l i



EXTERNALIDADES NEGATIVAS

Externalidades
por tipologia e modo

e
Z . de transporte
[ ch Handbook on the
\./e|CEU|OS 20X 8’5X L‘;’20 External Costs of
ligeiros Modo Veiculos de Transport
i c . 15
comerciais ferroviario maior
(LCV) = . [— dad
o | e fluvial wom | Capacidade 10
(HGV)
= Q 2 all e —
e Comb0|o Comboio

Fluvial
diesel elétrico

Danos nos habitats 1,35 0,19 0,25 0,24 0,20

Congestionamento

Polui¢do sonora 1,60 0,70 0,60 0,60 0

Poluicao Atmosférica

TOTAL 37,21 4,40 1,88 0,944 1,86



METAS PROPOSTAS

CURTO | 2023

AUMENTAR COMPETITIVIDADE
ECONOMICA

EQUILIBRAR all g
REPARTICAO MODAL
96,5% 3% 0,5%

DIMINUIR EMISSOES E Trafego rodoviario
CONGESTIONAMENTO canal Horeca (em VKM)

MELHORAR SEGURANCA
RODOVIARIA

MEDIO | 2025

= o

94% 4% 2%

90%

LONGO | 2028

o= = o

90% 5% 5%

80%

| a Zero
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Moderniza- Terminal Alargamento
cdo terminais  Castanheira horarios
Porto Lisboa do Ribatejo portos
Desnivelam.
Prolongamen Construcao acesso
to via 32 yja Vila Terminal
quadrupla Franca Xira Alcantara

A A (X X

[ ) [ ]
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p— Responsaveis
- Administracdao Central e AML

Plano
ESrEl-AIe Exemplos a reter
Logistico .
* France Logistique
* Plan régional d’actions logistiques de Bretagne:
* Deﬁnlgao da estratégia para principais Estratégia Logistica de Espana
infraestruturas do sistema logistico e de * Plan Maestro de Logistica en Medellin y su region
transportes de influencia

* Politica clara em relacao a veiculos movidos a
combustiveis nao fosseis

 Orientagbes para o0 transporte de
média/longa distancia
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Terminais de
22 linha

* Plataformas secunddrias de consolidacao e
desconsolidagdo e terminais de 22 linha

* Hierarquizacdo e ligagdo aos mercados
urbanos finais

* Otimizacdao a movimentagao das mercadorias
* Instalacdo de plataformas secundarias cross-
docking, articulado com veiculos de menores

dimensoes.

Melhoriada

@«’b eficdéndado
@e§§¢ &  sistema

» ¢ %  logistico

Kl

Responsaveis
Municipios & Iniciativa privada / AML como facilitadora

Iniciativas na AML
Estudo “Analise preliminar de alternativas de

relocalizacao do Complexo logistico da Bobadela”

Exemplos a reter
* Centro de Operacdes Logisticas da Luis Simdes
* Plataforma logistica no Eco-Industrial Park




"' CR AC,Z\O DE UM Responsaveis
, Administracdao Central, IP ou AML
OBSERVATORIO DAS
Observatorio {
taaevidage. ATIVIDADES LOGISTICAS Iniciativas na AML
logistica CML: Observatdrios Lisboa

* Recolha de dados para quantificar a
atividade logistica oh tbrio do T to e Logistica de E ]
. ~ . . ® Servatorio do i1ransporte e LOgIStiICa ae cSpanna
* Tratar informacao recolhida pelas Autoridade . ransp & oPs
_ o _ * Observatorio Regional de Transportes e Logistica
Trlbutarla e Aduaneira, pelgs gestpres das da regido do Grand — Est (Franca)
infraestruturas e/ou autarquias locais

Exemplos a reter

LISROA EM NUMEROS
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@Observatorios Lisboa
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MEDIDAS ESCALA URBANA/MUNICIPAL
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Melhoria Rede de Criacao
acessos ao postos pra Estudo Concessdo da centros Instalacdo de
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Lisboa elétricos MARL Sul Ultima milha urbana (lockers)
Harmomiza- Estudo Estudo Estudo Logistica nos
Estudo cdo regras da desfasamen- veiculos utilizacdo do instrumentos
impactes e- atividade to horarios auténomos TP para de
commerce logistica logistica para logistica logistica planeamento

=

Gestao da

ocupacdo de

lugares de
C/D

Articulacao

autarquias e

plataformas
digitais

Estudo
impactes
logistica

inversa

Sensibiliza-
cdo dos
operadores a
mutualizacao



a ESTUDO DE VIABILIDADE DA Responsavels
N Administracdao Central, AML e MARL
IMPLEMENTACAO DE UM
debiidate  MARL SUL”

MARL Sul

Iniciativas na AML
SIMAB desenvolveu uma candidatura para a este projeto

* Viabilidade de um MARL na margem sul do

Rio Tejo Exemplos a retgr | | , -
* Sistema logistico regional de Medellin, Colémbia

* Dimensionamento do equipamento
e Articulacdo com os mercados municipais
Hierarquizagao da rede de abastecimento
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O MARL

. MARL Sul - Possivel localizacdo

Rede ferroviaria

Rede viaria
— Autoestrada

Outras vias

Aeroportos

4 Aeroporto Internacional
de Lisboa

4+  Aérodromos
#& Portos

Limite dos Concelhos

Grande impacte na
organizacao da logistica
alimentar da AML:

_ Cercade 113 mil VKM
= diaentre o MARL e a
Margem Sul

-6% a -22% dos VKM da
AML

-43% a -60% dos VKM
realizados a partir da
AML Sul



a" Responsaveis

Concelhos da AML

Criacao
centros Iniciativas na AML

distribuicdo Estudo de Logistica Urbana para a zona Piloto da Baixa
urbana Pombalina — Lisboa, 2012

Exemplos a reter
* Centro de Consolidacdo Urbana de San Sebastian
Centre de distribution Urbaine a la Rochelle

* Criagao de CCU nos principais centros urbanos ou
na periferia aproveitando espacos expetantes .

* Reducdo de veiculos pesados de mercadorias de
maior dimensao nos nucleos urbanos

 Distribuicao final por veiculos de menor dimensao,
veiculos elétricos e/ou bicicletas de carga

* Desenvolvimento de um Estudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira
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@ GESTAO DAS RESERVAS DE ggigzygjgj: L
Gestdo da LUGARES DE CARGAS E

ocupacio de Iniciativas na AML
lugares de DESCARGAS Regulamento Geral de Estacionamento e Paragem na Via
C/D Publica (RGEPVP) de Lisboa
* Gestdo de lugares reservados a C/D com Exemplos a reter

* Instalacao de sensores de presenca nos lugares de
PMR e de carga/descarga na cidade de Montpellier

base em solugdes tecnoldgicas

* Introducao de dispositivos de presenca nos
lugares ou desenvolvimento de aplicagdes
para reserva/permanéncia de lugares

'ada %dUZ'raS N
o, et iz v,
((\G(,\ ’6& g-g_ema Q

S e
@«q::"eda logisi %”g%g% Yy



E HARMONlZACAO DAS ,Izﬁfznég\r/:;sras Municipais
I-Nlarmomiza— REG RAS RELAT'VAS A
gaft{veii;ajeda ATIVIDADE LOGISTICA Iniciativas na AML

logistica Regulamento Geral de Estacionamento e Paragem na Via
Publica (RGEPVP) de Lisboa

* Articulacdo entre municipios da AML para

harmonizacdo das regras em relagcao a Exemplos a reter
atividade logistica * Harmonizacao do estacionamento na regiao de
Bruxelas

* Regras comuns para a gestdao da circulagao e
realizacdo de operagdes de cargas/descargas
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=|  INCLUSAO DE ASPETOS DA
Logisticanos  ATIVIDADE LOGISTICA NOS
e INSTRUMENTOS DE

planeamento  PLANEAMENTO

* Garantir a inclusdo das necessidades da Responsaveis
atividade logistica nos instrumentos de AML, CCDR Camaras Municipais
planeamento territorial

* Desenvolver um manual sobre aspetos que
importa acautelar
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