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ECONOMIA E TRANSICAO DIGITAL, NEGOCIOS ESTRANGEIROS, FINANGAS, DEFESA NACIONAL,
ADMINISTRAGAO INTERNA, CULTURA, EDUCAGAO, SAUDE,
AMBIENTE E AGAO CLIMATICA, INFRAESTRUTURAS E HABITAGAO, AGRICULTURA E MAR

Portaria n.° 317-A/2021

de 23 de dezembro

Sumario: Portaria que estabelece as regras quanto a elegibilidade, composigéo, determinagao e
atribuicdo aos gestores publicos, que exergam fungdes executivas em empresas publi-
cas do Setor Empresarial do Estado.

O Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marcgo, con-
forme alterado, prevé um regime remuneratério para os gestores publicos que pode incluir uma
remuneracao variavel, dependente do grau de cumprimento de objetivos predeterminados.

Desta forma, ao abrigo do regime atual, mediante o cumprimento dos objetivos que Ihes tenham
sido fixados no contrato de gestéo, aos gestores publicos pode ser atribuido um incentivo, em fungéo
do respetivo desempenho e que constitui um reconhecimento e um incentivo a boa gestao.

Seguindo os principios ja constantes da legislagao atualmente em vigor, a presente portaria
vem estabelecer condigdes rigorosas, exigentes e transparentes para a composicéo, determinagéo
e atribuicdo aos gestores publicos da parcela da remuneragao variavel que esta associada ao reco-
nhecimento e incentivo da boa gestdo das empresas publicas, conforme previsto na alinea b) don.° 1
do artigo 30.° do referido Decreto-Lei n.° 71/2007. Adicionalmente, a presente portaria estabelece
a minuta de contrato de gestao, conforme determinado no artigo 18.° do mesmo diploma.

A atribuigdo de um incentivo a boa gestdo das empresas publicas, em condi¢des rigorosas e
transparentes, diretamente relacionada com a avaliagdo de desempenho dos gestores, tendo por
base objetivos predefinidos numa base contratual, para além de ja prevista no Estatuto do Gestor
Publico, corresponde também a objetivos constantes do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia,
integrando-se nas politicas ai previstas visando a Qualidade e Sustentabilidade das Finangas Pu-
blicas, o que reforga a oportunidade da presente iniciativa, cuja implementagéo se espera venha
a contar com o empenho ativo dos diversos intervenientes, de modo a que os resultados possam
ser um bom contributo para a promogao da eficiéncia e da eficacia da gestao publica.

Assim, ao abrigo do disposto nos artigos 18.° e 30.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na sua redagao atual, manda o Governo pelo Ministro de Estado, da Economia e da Tran-
sicao Digital, pelo Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, pelo Ministro de Estado e das
Finangas, pelo Ministro da Defesa Nacional, pela Ministra da Administragcéo Interna, pela Ministra
da Cultura, pelo Ministro da Educacéo, pela Ministra da Saude, pelo Ministro do Ambiente e da
Acao Climatica, pelo Ministro das Infraestruturas e da Habitacdo, pela Ministra da Agricultura e pelo
Ministro do Mar, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

1 — A presente portaria estabelece as regras quanto a elegibilidade, composi¢ao, determina-
¢ao e atribuicao aos gestores publicos, que exercam fungdes executivas em empresas publicas do
Setor Empresarial do Estado (SEE), de uma remuneragao variavel associada ao reconhecimento e
incentivo da boa gestdo das empresas publicas conforme previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 30.°
do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redagao atual.

2 — Os contratos de gestédo a celebrar ao abrigo do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de margo, na sua redagao atual, (Estatuto do Gestor Publico) obedecem a minuta constante
do anexo a presente portaria.
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Artigo 2.°
Ambito de aplicagéo

1 — O disposto na presente portaria aplica-se aos gestores publicos que exergam fungdes
executivas que, a data da respetiva entrada em vigor, ndo tenham celebrado um contrato de gestéo,
e a todos aqueles que venham a ser designados ou eleitos posteriormente.

2 — O contrato de gestéo é celebrado no prazo de trés meses contado a partir da data da
designagao do gestor publico, nos termos do n.° 2 do artigo 18.° do Estatuto do Gestor Publico.

3 — A presente portaria ndo se aplica aos Unidades Locais de Saude, E. P. E., Centros
Hospitalares, E. P. E., Hospitais, E. P. E., e, nem aos membros de 6rgaos diretivos de institutos
publicos de regime especial, bem como as autoridades reguladoras independentes.

Artigo 3.°
Incentivos a gestao no contrato de gestao

1 — Os contratos de gestdo devem prever objetivos quantificaveis e mensuraveis para os
anos do respetivo mandato, que representem melhoria nos principais indicadores de gestdo das
respetivas empresas, os quais devem avaliar o desempenho econdémico e financeiro da empresa,
a qualidade dos servicos prestados e a satisfacdo dos clientes.

2 — Para efeitos da presente portaria, entende-se por objetivo uma meta associada a um
indicador de gestao.

3 — Os indicadores de gestao referidos no n.° 1 relevam para a atribuicdo de incentivos aos
gestores e devem ser considerados para efeitos do eventual pagamento de remuneragdes variaveis
de desempenho, na forma de prémios de gestao.

4 — Os objetivos devem:

a) Permitir a avaliagdo dos gestores publicos para os efeitos previstos no n.° 4 do artigo 25.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de margo, na sua redacéao atual;

b) Ser compativeis com os Planos de Atividades e Orgamento anuais e plurianuais, sendo
objeto de acompanhamento na sua execugao.

5 — Os contratos de gestao podem prever objetivos anuais e trianuais, cujas metas e pon-
deradores podem ser revistos anualmente por despacho dos membros do Governo responsaveis
pela area das finangas e pelo setor de atividade da empresa publica, em casos de for¢ga maior que
o justifique.

6 — Os objetivos definidos nos contratos de gestdo devem incluir, obrigatoriamente, os se-
guintes tipos de objetivo, com ponderagado minima de 25 % cada:

a) Objetivos estratégicos, em cumprimento das orientagdes estratégicas definidas pelo Go-
verno, nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

b) Objetivos setoriais, nos termos dos artigos 24.° e 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e definidos em consonancia com o Plano de Atividades e Orgamento aprovado;

c) Objetivos especificos de cada gestor.

7 — Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, podem ser fixados outros objetivos rele-
vantes para avaliagao do desempenho, desde que seja possivel aferir, designadamente através
de indicadores e metas quantificadas, o seu cumprimento e grau.

8 — Os objetivos definidos podem pertencer a mais do que um dos grupos referidos no
n.°>5.
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9 — Os objetivos definidos no contrato de gestdo devem incluir obrigatoriamente:

a) Um ou mais objetivos relacionados com o resultado operacional do exercicio, liquido de
imparidades, variagdo das provisdes e corregdes de justo valor, com uma ponderagao minima
conjunta de 20 % para efeitos do calculo do grau de cumprimento global dos objetivos;

b) Um ou mais objetivos relacionados com a satisfagdo dos clientes, com uma ponderagéo
minima conjunta de 20 % para efeitos do calculo do grau de cumprimento global dos objetivos.

10 — O resultado operacional do exercicio, liquido de imparidades, variagdo das provisdes
e corregdes de justo valor, pode ser ajustado por exclusdo de despesas nao recorrentes, desig-
nadamente custos de reestruturacdo, desde que com parecer favoravel da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM).

11 — O indice de satisfagdo de clientes deve ser avaliado de forma objetiva, por inquérito,
junto dos principais clientes da empresa.

12 — O previsto no n.° 9 pode ser excecionado pelos membros do Governo responsaveis pela
area das finangas e pelo setor de atividade da empresa publica, apds parecer da UTAM, que deve
ser divulgado no seu sitio de Internet.

13 — Os objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas, devem ser propostos pelo Con-
selho de Administracdo da empresa publica a UTAM, que, apds analise e escrutinio, deve formular
uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros do Governo responsaveis pela area
das financas e pelo setor de atividade da empresa publica.

14 — Os contratos de gestéo, ao abrigo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, seguem
a minuta constante do anexo ao presente diploma.

Artigo 4.°
Componentes dos incentivos

1 — O prémio anual de gestao previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do Estatuto do
Gestor Publico ¢ atribuido ao gestor em fungéo do grau de cumprimento dos objetivos calculado
nos termos do anexo a presente portaria, sendo este composto por uma componente de exercicio
€ por uma componente de mandato.

2 — A componente do exercicio € atribuida apos a prestagédo das contas do exercicio e cor-
responde a 65 % do montante do prémio anual de gestao.

3 — A componente do mandato ¢ atribuida apds a prestacdo das contas do terceiro e ultimo
exercicio completo e corresponde a 35 % do montante do prémio anual de gestdo apurado em
cada um dos anos.

Artigo 5.°
Determinagdo do montante dos incentivos

1 — O montante do prémio de gestao é determinado por aplicagdo das regras de calculo es-
tabelecidas no respetivo contrato de gestao, cuja minuta € aprovada em anexo a presente portaria,
devendo essas regras garantir que o valor do prémio depende diretamente do grau de cumprimento
dos objetivos.

2 — O grau de cumprimento referido no niumero anterior € apurado pelos 6rgaos de fiscalizagéo
das empresas e comunicado a UTAM, de forma desmaterializada através do Sistema de Recolha
de Informagao Econdémica e Financeira (SIRIEF), para efeitos do disposto na alinea f) do n.° 1 do
artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.° 1/2014, de 10 de fevereiro.

3 — Ap0s a avaliagdo do cumprimento das orientagdes e objetivos de gestdo e do desempe-
nho anual do 6rgéo de administragéo, nos termos do numero anterior, a UTAM envia, até 60 dias
apods a prestacao das contas do exercicio, proposta de atribuigdo de prémios anuais de gestdo aos
membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pelo setor de atividade da empresa
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publica, para aprovagéo expressa nos termos do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, na sua redagao atual.

4 — O montante do prémio anual de gestao a atribuir por gestor publico ndo pode ultrapassar
o previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do referido Estatuto do Gestor Publico.

5 — O montante total da soma dos prémios anuais de gestao a atribuir ao conjunto dos ges-
tores publicos de uma empresa publica ndo pode ultrapassar metade do aumento, face ao ano
anterior, do resultado operacional da empresa, liquido de imparidades, variacdo das provisdes e
corregdes de justo valor.

6 — Caso o total dos prémios de gestao a atribuir ultrapasse o montante calculado nos termos
do numero anterior, o valor total dos prémios é reduzido para aquele montante, através de igual
reducdo percentual para cada um dos gestores publicos.

7 — O montante do prémio anual de gestédo de cada gestor publico € ainda reduzido em 25 %,
cumulativamente, em cada uma das seguintes situagoes:

a) Se o resultado operacional, liquido de imparidades, variagdes das provisdes e corregdes de
justo valor, dividido pelo numero de trabalhadores independentemente do tipo de contrato, diminuir
face ao valor verificado no ano imediatamente anterior;

b) Se o resultado operacional, liquido de imparidades, variagdes das provisdes e corregdes de
justo valor, dividido pelo ativo n&do corrente, diminuir face ao valor verificado no ano imediatamente
anterior;

¢) Se o endividamento da empresa, no ano em questao, sofrer um aumento acima do previsto
no Plano de Atividades e Orgcamento e no Orgamento do Estado.

Artigo 6.°
Condigoes de atribuigdo dos incentivos

1 — O incentivo previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Publico de
um dado ano n&o é devido a:

a) Gestores publicos que tenham entrado em fungdes depois do primeiro quadrimestre a que
se refere o exercicio, exceto nos casos de renovacado de mandato;

b) Gestores publicos de empresas publicas que nao tenham submetido proposta de Plano
de Atividades e Orcamento até a data fixada nas instrugdes transmitidas nos termos do n.° 6 do
artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual ou, na auséncia
destas ou de data, até 31 de dezembro do ano anterior aquele a que respeita, na sua forma com-
pleta e corretamente instruida;

c) Gestores publicos de empresas publicas cujo resultado operacional no exercicio em causa,
liquido de imparidades, variagao das provisdes e corregdes de justo valor, seja inferior ao do ano
anterior;

d) Gestores publicos de empresas publicas que recorram, nesse ano, para além do previsto
no Contrato de Servigo Publico, a financiamento com origem, direta ou indireta, em receitas ge-
rais do Orcamento do Estado, exceto nos casos em que esse pedido de financiamento sirva para
refinanciamento de divida ou para realizacdo de investimentos anteriormente previstos, para os
quais tenha sido, nos termos legais, autorizado o financiamento especifico por parte de verbas do
Orcamento do Estado;

e) Gestores publicos de empresas publicas que durante o ano aumentem o montante dos
pagamentos em atraso ou terminem o exercicio com pagamentos em atraso.

2 — A componente do mandato, na sua totalidade, ndo é devida a:

a) Gestores publicos que ndo cumpram a duragao integral do seu mandato, independentemente
da causa de cessagao do mesmo, salvo se por motivo de forga maior ou por mera conveniéncia,
nos termos do artigo 26.° do Estatuto do Gestor Publico;
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b) Gestores publicos que nao atinjam um grau de cumprimento, com referéncia ao inicio do
mandato, de pelo menos 70 % para os objetivos definidos para o ultimo ano do mandato;

c) Gestores publicos de empresas publicas cujo resultado operacional no Ultimo exercicio
completo do mandato, liquido de imparidades, variacdo das provisdes e corre¢des de justo valor,
seja inferior ao do inicio do mandato;

d) Gestores publicos de empresas publicas que, de acordo com as contas aprovadas, te-
nham diminuido o racio Capitais Proprios/Ativo Total entre o valor verificado no ultimo ano antes
do primeiro ano completo de mandato do gestor publico, e o valor obtido no ultimo ano completo
do mandato, excluindo os efeitos decorrentes de operagdes de saneamento do balanco levadas
a cabo pelo acionista;

e) Gestores publicos de empresas publicas que recorram, nesse ano, para além do previsto
no Contrato de Servigo Publico, a financiamento com origem, direta ou indireta, em receitas ge-
rais do Orgamento do Estado, exceto nos casos em que esse pedido de financiamento sirva para
refinanciamento de divida ou para realizagao de investimentos anteriormente previstos, para os
quais tenha sido, nos termos legais, autorizado o financiamento especifico por parte de verbas do
Orcamento do Estado.

Artigo 7.°
Situagoes excecionais

O previsto nos n.** 5, 6 e 7 do artigo 5.°, nas alineas c), d) e €) do n.° 1 do artigo 6.°, € nas
alineas ¢), d) e e) do n.° 2 do artigo 6.° pode ser excecionado pelos membros do Governo respon-
saveis pela area das financas e pelo setor de atividade da empresa publica, com parecer prévio
da UTAM, em situagdes extraordinarias devidamente fundamentadas, designadamente processos
de reestruturacao ou processos de transferéncia de competéncias para os municipios.

Artigo 8.°
Empresas publicas em liquidagdao e empresas publicas liquidadoras de patriménio

1 — As empresas publicas em liquidagao, e as empresas publicas liquidadoras de patriménio,
conforme definidas no presente artigo, ndo € aplicavel o disposto no artigo 5.°

2 — O montante do prémio de gestao a atribuir a um gestor publico de uma empresa em li-
quidagao é determinado em fungéo do grau de cumprimento do Plano de Liquidagdo da empresa,
conforme apurado pela UTAM, ou do Plano de Atividades e Orcamento se dele constar a planifica-
¢ao das operagodes de liquidagao e a respetiva calendarizacao, e dos objetivos estabelecidos no
respetivo contrato de gest&o, considerados em partes iguais.

3 — Acomponente de exercicio n&o € devida ao gestor publico de uma empresa em liquidagao
se, até 31 de marco do ano a que o mesmo respeita, a mesma néo tiver aprovado um Plano de
Liquidagao ou um Plano de Atividades e Orgamento do qual conste a planificagao das operacoes
de liquidagéo e a respetiva calendarizagao.

4 — A componente de mandato ndo ¢ devida ao gestor publico de uma empresa em liquidagao
se a liquidagdo da mesma néo tiver sido concluida dentro dos prazos e termos estabelecidos no
respetivo Plano de Liquidagao, ou do Plano de Atividades e Orgamento se dele constar a planifi-
cacao das operacgdes de liquidacao e a respetiva calendarizacao.

5 — Para efeitos do disposto no presente artigo, sdo empresas publicas liquidadoras de pa-
trimoénio as sociedades andnimas de capitais exclusivamente publicos cujo objeto social possibilite
a gestédo e alienagao de bens e ativos, incluindo legados, com o propdsito de minimizar potenciais
perdas e maximizar eventuais receitas para o Estado.

6 — As empresas publicas liquidadoras de patriménio aplica-se, com as devidas adaptacdes,
o disposto no presente artigo.
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Artigo 9.°
Publicitagao

A UTAM divulga no seu sitio de Internet os contratos de gestao celebrados, o grau de cumpri-
mento dos objetivos e os prémios de gestéo atribuidos.

Artigo 10.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte a sua publicacao.

O Ministro de Estado, da Economia e da Transicao Digital, Pedro Gramaxo de Carvalho Siza
Vieira, em 22 de dezembro de 2021. — O Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, Augusto
Ernesto Santos Silva, em 22 de dezembro de 2021. — O Ministro de Estado e das Finangas, Jodo
Rodrigo Reis Carvalho Leao, em 22 de dezembro de 2021. — O Ministro da Defesa Nacional, Jodo
Titterington Gomes Cravinho, em 22 de dezembro de 2021. — A Ministra da Administragao Interna,
Francisca Eugénia da Silva Dias Van Dunem, em 22 de dezembro de 2021. — A Ministra da Cul-
tura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves, em 23 de dezembro de 2021. — O Ministro da
Educacéo, Tiago Brand&o Rodrigues, em 22 de dezembro de 2021. — A Ministra da Saude, Marta
Alexandra Fartura Braga Temido de Almeida Simbes, em 23 de dezembro de 2021. — O Ministro
do Ambiente e da Agao Climatica, Jodo Pedro Soeiro de Matos Fernandes, em 23 de dezembro
de 2021. — O Ministro das Infraestruturas e da Habitacdo, Pedro Nuno de Oliveira Santos, em
22 de dezembro de 2021. — A Ministra da Agricultura, Maria do Céu de Oliveira Antunes, em 22
de dezembro de 2021. — O Ministro do Mar, Ricardo da Piedade Abreu Serrdo Santos, em 22 de
dezembro de 2021.

ANEXO

Minuta de Contrato de Gestao
Entre:

[...], na qualidade de titular da fungéo acionista do Estado, e [...], enquanto membro do Go-
verno que tutela o setor de atividade da [identificar a empresa publica], doravante designados por
Primeiro Outorgante, e

[nome completo], contribuinte fiscal nimero [inserir numero fiscal] com domicilio em [inserir
morada completa], na qualidade de Gestor Publico, doravante designado por Segundo Outorgante.

(") é celebrado e mutuamente aceite o presente Contrato de Gestdo, nos termos do disposto nos
artigos 18.° e 30.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, pela Declaragao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016,
de 28 de julho (doravante designado de «<EGP»), bem como pela Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.2
Objeto

O presente contrato tem por objeto definir os termos e condi¢des do exercicio das fungdes do
Segundo Outorgante enquanto [cargo] do Conselho de Administragédo da [empresa publica do setor
empresarial do Estado] (doravante designada por «Empresa Publica») para o mandato [periodo
do mandato], para o qual foi designado por Assembleia Geral de [data completa], com efeitos a
[data completal.
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Clausula 2.2
Fungoes

1 — O Segundo Outorgante exerce as seguintes fungdes na Empresa Publica: [identificar
fungdes].

2 — [O Segundo Outorgante acumula, em simultaneo, fungdes de [Presidente/Vogal Nao
Executivo/Executivo] da [identificar a outra empresa publica do setor empresarial do Estado], auto-
rizado pela Assembleia Geral, de [inserir data], com efeitos a [inserir data], desde que ndo acumule
remuneragdes com a auferida na Empresa Publica, sendo que para o exercicio destas fungodes foi
nomeado por deliberagao[des] de [inserir data], com efeitos a [inserir data].] (%)

3 — O disposto no presente contrato abrange também o exercicio de fungdes da mesma
natureza, para que o Segundo Outorgante seja eventualmente eleito, em sociedades nas quais a
Empresa Publica participe e Ihe confiram direito a designagdo de um ou mais membros dos res-
petivos 6rgaos sociais. (°)

Clausula 3.2
Obrigagdes e impedimentos do Segundo Outorgante

1 — O Segundo Outorgante obriga-se a desempenhar as fungdes referidas na clausula anterior
com zelo e diligéncia e no cumprimento pleno e estrito das disposi¢des legais aplicaveis, nomeada-
mente as constantes do Cddigo das Sociedades Comerciais, das orientacdes fixadas nos termos
dos artigos 24.° e 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, do EGP, e dos Estatutos da
empresa, bem como de todas as deliberacées do acionista da sociedade ou sociedades em que
exerga, nos termos referidos, fungdes de gestdo executiva.

2 — O Segundo Outorgante obriga-se ainda a exercer fungdes e cumprir obrigagdes da mesma
natureza em sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Empresa Publica para as quais
possa vir a ser designado, bem como a aceitar a designagao para integrar os 6rgaos daquelas
sociedades, se € na medida em que seja essa a vontade dos respetivos acionistas.

3 — O Segundo Outorgante deve agir com lealdade, no interesse da Empresa Publica, aten-
dendo também aos interesses de longo prazo dos acionistas e ponderando os interesses dos outros
sujeitos relevantes para a sustentabilidade da Empresa Publica, tais como os seus trabalhadores,
clientes, credores, fornecedores e demais stakeholders.

4 — Durante a vigéncia do presente Contrato, o Segundo Outorgante obriga-se a nédo exer-
cer outras fungdes, de qualquer natureza, por conta propria ou alheia, por si ou por interposta
pessoa, com excecao das que sejam permitidas e devidamente autorizadas nos termos previstos
no EGP.

Clausula 4.2
Objetivos

1 — O Segundo Outorgante esta vinculado ao cumprimento das orientagdes estratégicas que
forem determinadas para as empresas publicas do setor empresarial do Estado nos termos dos
n.”* 1 e 2 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as quais se subordinam os
objetivos fixados no presente contrato, conforme referidos no nimero seguinte.

2 — Ao Segundo Outorgante sao fixados os objetivos que constam do anexo ao presente
contrato, sem prejuizo de serem também fixados objetivos nos termos do artigo 39.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou por despacho do membro do Governo responsavel pelo exercicio
da fungéao acionista, nos termos da legislagao em vigor.
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Clausula 5.2
Remuneragéo e beneficios sociais

1 — E devido ao Gestor o vencimento mensal correspondente ao grau de exigéncia e com-
plexidade das suas funcdes, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° [identificar
diplomal], fixado no montante mensal iliquido de [identificar montante] através da Assembleia Geral
de [inserir data], pago 14 vezes por ano.

2 — [Ao montante referido no nimero anterior acresce um abono mensal de 40 % (quarenta
por cento) do vencimento mensal iliquido, pago 12 vezes por ano, para despesas de representa-
céo.] ()

3 — S&o ainda devidos ao Segundo Outorgante:

i) As despesas mensais de combustivel e portagens afetas a viatura de servigo, fixadas em
[inserir montante], em conformidade com o disposto no n.° 3 do artigo 33.° do EGP;

i) As despesas de comunicagdes, fixadas em [inserir montante] por més, em conformidade
com o estipulado nos n.”* 3 e 4 do artigo 32.° do EGP;

iif) Os valores atribuidos a titulo de subsidio de refeicao aplicados na empresa;

iv) O respeitante a beneficios sociais que em cada momento estejam em vigor nas sociedades
do Grupo;

v) [Outros.] (°)

4 — O Segundo Outorgante pode, querendo, utilizar viatura de servico a ele afeta dependendo
de acordo escrito a celebrar com a Empresa Publica, nos termos e para os efeitos previstos na
subalinea 9) da alinea b) do n.° 3 do artigo 2.° do Cédigo do IRS.

5 — Pelo desempenho de fungbes executivas, e em fungdo do cumprimento dos objetivos
fixados nos termos da clausula 4.2, o Segundo Outorgante beneficia ainda de prémios de gestao, a
atribuir no final de cada exercicio e do mandato, nos termos do disposto na Portaria n.° 317-A/2021,
de 23 de dezembro, e no anexo ao presente contrato.

6 — Ao Segundo Outorgante s6 s&o devidos prémios de gestao pelo exercicio das fungdes
para as quais foi nomeado nos termos do n.° 1 da clausula 2.2, ndo podendo existir acumulacéo
com prémios de gestdo em outras empresas publicas para cujo 6rgdo de administragao tenha sido
nomeado, nomeadamente as referidas nos n.** 2 e 3 da clausula 2.2

Clausula 6.2
Proibigoes

1 — Ao Segundo Outorgante é vedada a utilizagéo de cartdes de crédito e outros instrumentos
de pagamento na realizagdo de despesas ao servigo da empresa.

2 — Ao Segundo Outorgante nao é também permitido o reembolso de quaisquer despesas
que possam ser consideradas de representacao pessoal.

Clausula 7.2
Avaliacédo do desempenho

1 — A avaliagao do desempenho do Segundo Outorgante é feita nos termos do artigo 6.°
do EGP, e deve atender ao grau de cumprimento dos objetivos determinado de acordo com a
metodologia que consta do anexo ao presente contrato, bem como com o disposto na Portaria
n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro.

2 — Nos casos em que esteja previsto nos Estatutos da empresa publica a existéncia de um
orgao interno que apure, nos termos do artigo 7.° do Estatuto do Gestor Publico, o grau de cum-
primento referido no n.° 1, é elaborado relatério por esse érgéo interno e comunicado, de forma
desmaterializada através do Sistema de Recolha de Informagao Econdmica e Financeira (SIRIEF),
a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM)
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para efeitos do disposto na alinea f) do n.° 1 do artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.® 1/2014, de
10 de fevereiro.

3 — Se o grau de cumprimento dos objetivos, avaliado de acordo com a metodologia exposta
no anexo ao presente contrato, for inferior a 50 % (cinquenta por cento), a avaliagdo de desempenho
corresponde a uma avaliagdo negativa, para efeitos do previsto na alinea a) do n.° 1 do artigo 25.°
do EGP, sendo aplicavel, nesse caso, o disposto no n.° 1 da clausula 9.2

Clausula 8.2
Cessagao

O presente contrato cessa, automatica e imediatamente, com a extingéo, por qualquer causa,
do mandato que por ele é conferido ao Gestor Publico, nos termos do disposto no EGP.

Clausula 9.2
Demissao

1 — O Segundo Outorgante pode ser demitido das suas fungdes quando lhe seja individual-
mente imputavel alguma das situagdes previstas no n.° 1 do artigo 25.° do EGP.

2 — A demisséao cabe ao 6rgéo competente ao abrigo da lei aplicavel a sociedade em questao,
requer audiéncia prévia do Segundo Outorgante, é devidamente fundamentada, e implica a cessagao
do mandato, ndo havendo lugar a qualquer compensacao pela cessacao de fungodes.

3 — Nos casos previstos no n.° 1, a demissao implica a perda imediata dos prémios de gestao
referentes ao exercicio em curso e ao mandato.

4 — Além dos casos previstos no n.° 1 da presente clausula, o Segundo Outorgante pode ser
livremente demitido, nos termos do disposto no artigo 26.° do EGP.

5 — Nos casos previstos no n.° 4 da presente clausula, a atribuicdo de prémios de gestao
depende da verificagao das condi¢des previstas no anexo ao presente contrato.

Clausula 10.2
Vigéncia

O presente contrato produz efeitos a data da eleigdo ou nomeacgao do Gestor Publico, conforme
aplicavel, e termina, sem necessidade de aviso prévio, na data em que o 6rgdo competente deliberar
sobre os documentos de prestagdo de contas, relativos ao exercicio de [identificar ana].

Clausula 11.2
Alteragao
Qualquer alteragao ao presente contrato so é valida e eficaz se constar de documento escrito
assinado por ambas as Partes.
Clausula 12.2
Resolugao de conflitos

Para efeitos de resolugao de conflitos, e sem prejuizo do disposto em legislacao aplicavel, as
Partes expressamente acordam que, face ao cariz técnico subjacente, de natureza essencialmente
financeira e contabilistica, quaisquer disputas relativas a critérios de elegibilidade, composigéo,
determinacao e atribuicdo do prémio de gestdo, nomeadamente quanto a interpretacéo e aplicagcao
dos critérios constantes do anexo ao presente contrato, serdao prévia e forcgosamente objeto de
resolugéo nos termos da clausula 13.2, por um Comité de Peritos.
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Clausula 13.2
Comité de Peritos

1 — Para efeitos do disposto na clausula anterior, as Partes acordam na constituicdo de um
Comité de Peritos, presidido por um representante da Inspegéo-Geral de Finangas, e composto por
dois peritos, um representante do acionista da Empresa Publica, e outro representante do Gestor
Publico, devendo os trés membros ser indicados no prazo de 30 dias de calendario apds o envio,
por uma das Partes a outra, de notificagao escrita de existéncia de disputa.

2 — Para efeitos do numero anterior, entende-se por perito uma pessoa de comprovada e ade-
quada competéncia técnica e profissional em matérias de cariz financeiro e contabilistico, conforme
documentacao de suporte apresentada pelas Partes aquando da referida nomeacéo.

3 — Uma vez nomeado o Comité de Peritos, qualquer Parte pode submeter, por escrito, a
disputa para efeitos de decisado, enderecando a mesma ao presidente, com envio de copia para a
outra Parte.

4 — O Comité de Peritos deve emitir a sua decisao de resolugéo da disputa no prazo maximo
de 30 dias uteis a contar da recegao do pedido referido no nimero anterior, podendo, em razdo da
complexidade técnica da disputa sob aprec¢o, esse prazo ser alargado até ao total de 60 dias uteis
mediante comunicagéo escrita as Partes.

5 — As Partes reconhecem que a decisdo do Comité de Peritos corresponde a uma decisao
final e vinculativa, cessando, no momento da emissdo da mesma, a nomeacao dos peritos, e que
a violagao por qualquer Parte da decisdo do Comité de Peritos corresponde a um incumprimento
material do presente contrato.

Clausula 14.2
Direito subsidiario e lei aplicavel

1 — Em tudo o que ndo se mostre expressamente regulado no presente contrato, aplica-se
o disposto no EGP.
2 — O presente contrato encontra-se sujeito a lei portuguesa.

O presente contrato e o respetivo anexo, que dele faz parte integrante, num total de [inserir
numero] paginas, € assinado e rubricado em todas as folhas e € emitido em dois exemplares, sendo
um para cada outorgante, valendo cada um como original.

ANEXO
Minuta de Contrato de Gestao

1 — Para efeitos da alinea a) do n.° 6 do artigo 3.° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro, constituem objetivos estratégicos (°) com os respetivos ponderadores para efeitos de
afericdo do grau de cumprimento global dos objetivos:

a) [Indicador A: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].
b) [Indicador B: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].
¢) [Indicador C: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].

2 — Para efeitos da alinea b) do n.° 6 do artigo 3.° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de de-
zembro, constituem objetivos setoriais (°):

a) [Indicador D: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].
b) [Indicador E: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].
¢) [Indicador F: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].
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3 — Para efeitos da alinea c¢) do n.° 6 do artigo 3.° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de de-
zembro, constituem objetivos especificos do gestor (°):

a) [Indicador G: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].
b) [Indicador H: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador]
¢) [Indicador I: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].

4 — Para efeitos n.° 7 do artigo 3.° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, s&o defi-
nidos os seguintes outros objetivos (°) (*):

a) [Indicador J: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].
b) [Indicador K: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].
¢) [Indicador L: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].

5 — O grau de cumprimento de cada objetivo é obtido da seguinte forma, onde y é o grau de
cumprimento do objetivo; / o valor realizado, no ano n, do indicador associado a esse objetivo; I
o valor objetivo do indicador e / ° o valor de referéncia base para o indicador:

a) Se o objetivo €& binario, no sentido de s6 poder ser ou ndo cumprido, ndo admitindo graus,
|_toma o valor 0 quando o objetivo ndo € cumprido (I # /) e 1 quando é cumprido (I'= 1),

b) Se o objetivo ndo é binario, entdo o grau de cumprimento do objetivo é dado pelo racio entre
i) a diferenga entre o valor atingido e o valor de referéncia e ii) a diferenga entre o valor objetivo e

[ feréncia: i 1-1° .
o valor de referéncia; ou seja, v ="_0, sendo que:
-

i) 1° corresponde ao valor verificado no ano anterior, mas pode ser substituido por outro valor
de referéncia proposto simultaneamente com o respetivo objetivo anual, se devidamente justificado
e aprovado pelos membros do Governo responsaveis pela area das financas e pelo setor de ativi-
dade da empresa publica, designadamente:

1) Quando no ano n-1 ja se tenha superado ou igualado o objetivo inicialmente definido para
o0 ano n, casos em que /_ deve corresponder, preferencialmente e se adequado, ao valor do indi-
cador no inicio do mandato;

2) Quando se pretenda fixar um objetivo de nivel, face a uma referéncia base, em vez de um
objetivo de variagéo face ao ano anterior, casos em que /__ deve corresponder, preferencialmente
e se adequado, ao valor do indicador no inicio do mandato;

3) Para efeitos do calculo do grau de cumprimento a que se refere a alinea b) do n.° 2 do
artigo 6.° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, caso em que In_1 deve corresponder ao
valor do indicador no inicio do mandato.

i) y_ fica limitado a um valor entre zero e 1, inclusive.

6 — O grau de cumprimento global dos objetivos é obtido pela média aritmética ponderada,
conforme ponderadores definidos para cada objetivo, do grau de cumprimento individual de cada
objetivo.

7 — Os prémios de gestao referidos no n.° 5 da clausula 5.2 sdo determinados anualmente,
nos termos do disposto na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, € de acordo com o previsto
no presente anexo, apos a aprovacgao das Contas referentes ao ano a que respeitam, sendo pagos
65 %, a componente de exercicio, apds a sua determinagao, e o remanescente, a componente de
mandato, apds a aprovagao das Contas relativas ao ultimo ano de mandato.

8 — Sem prejuizo do disposto nos n.** 4 e 5 do artigo 6.° na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro, o valor maximo do prémio de gestdo ¢ de [...] (]) vezes a remuneragdo mensal fixada
no n.° 1 da clausula 5.2

9 — O prémio anual de gestao € determinado multiplicando o valor referido no numero an-
terior pelo grau de cumprimento global dos objetivos, como indicado nos n.** 5 e 6 do presente
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anexo, e com as corregdes descritas no n.° 7 do artigo 5.° na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro.

(") Ajustar esta secgéo, conforme diplomas de alterag@o aplicaveis a data de celebragéo do contrato. Eliminar esta
nota de rodapé.

(%) Eliminar este nimero, em caso de ndo aplicabilidade.

(%) Alterar numerag&o, em caso de eliminag&o do numero anterior. Eliminar esta nota de rodapé.

(*) Nao ha lugar ao pagamento da parcela respeitante as despesas de representagéo, que nao figurara no contrato,
caso o Gestor Publico opte pelo vencimento de origem, nos termos do n.° 9 do artigo 28.° do EGP. Eliminar este nimero,
em caso de nao aplicabilidade.

(%) Eliminar esta alinea, em caso de n&o aplicabilidade.

(%) O nimero de objetivos apresentados nesta minuta € meramente ilustrativo.

(") Se aplicavel, visto que estes outros objetivos sdo opcionais.

(%) Nao pode ser superior a sete vezes a remuneragéo base mensal e devera ter em conta a dimens&o da empresa
e a sua relevancia estratégica e financeira.
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