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Mensagem do Conselho de Administra�ao 

A TML - T ransportes Metropolitanos de Lisboa apresenta-se a 2025 com desafios e oportunidades 

crescentes, renovando o seu compromisso com um servi<;o de qualidade, sustent6vel e acessfvel para 

todos e adaptando-se as novas dinamicas do mobilidade urbana e aos imperativos ambientais e 

sociais do nosso tempo. 

E de destacar, pelo sucesso e pelo enorme desafio que representa, a constante e significativa 

tendencia de aumento de procura no Carris Metropolitana, com um crescimento acumulado de 25% 

entre janeiro e outubro de 2024. Esta procura, certamente com motiva<;oes multifatoriais, traduz o 

impacto do gratuitidade do posse para os jovens ate aos 23 anos, do nao redu<;ao sistemica do 

pre<;o dos combustfveis e do manuten<;ao do pre<;o dos passes navegante®, mas e certamente 

tambem resultado do intenso trabalho de procurar responder com oferta em transporte rodovi6rio 

crescentemente adaptado as necessidades dos pessoas. 

A entrada do terceiro ano de opera<;ao global, a rede do Carris Metropolitana j6 se encontra acima 

do base contratual e continua a crescer, com a identifica<;ao de mais necessidades, mais hor6rios e 

mais refor<;os a que os operadores tern procurado corresponder com mais viaturas e mais recursos 

humanos. Entraremos em 2025 a monitorizar os servi<;os que se realizam, os que nao se realizam e 

os que come<;am adiantados ou atrasados, com uma politico de dados abertos para que os nfveis 

de servi<;o sejam tambem conhecidos pelo publico, um objetivo profundamente inovador no 

panorama do setor dos transportes. 

Este exercicio or<;amental e tambem marcado pelas modifica<;oes objetivas dos contratos de servi<;o 

publico f undamentadas pela ocorrencia de altera<;oes anormais e imprevisfveis dos circunstancias, 

que se traduzirao numa revisao dos pre<;os contratuais e simultaneamente no objeto dos contratos, 

sem necessidade de refor<;o do financiamento municipal, focando-os no opera<;ao rodovi6ria e 

procurando melhorar o seu desempenho. 

Continuaremos a implementor medidas de simplifica<;ao, digitaliza<;ao e desburocratiza<;ao do 

acesso aos tftulos de transporte, particularmente com a entrada em funcionamento do utiliza<;ao do 

cartao banc6rio no Carris Metropolitana ou do virtualiza<;ao do posse navegante® nos telem6veis. 

T ambem a este nfvel, continuaremos a desempenhar o papel catalisador de conhecimento e 

parcerias com outras autoridades regionais ou nacionais, com destaque para o projeto lbilhete.pt no 

qual a TML tern um papel relevante para a sua materializa<;ao. 

Daremos continuidade a renova<;ao dos sistemas tecnol6gicos que suportam toda a atividade de 

bilhetica metropolitana e que perm item cerzir a rela<;ao com o cliente nos dif erentes canais de 

contacto e nos dif erentes operadores e sistemas, conf erindo progressivamente alguma racionalidade 

financeira ao sistema, que evite custos redundantes. 

Ainda no que diz respeito a questoes tecnol6gicas, este or<;amento tambem robustece a TML para 

dar cumprimento a diretiva NIS2 (ciberseguran<;a), cuja regulamenta<;ao europeia j6 foi transposta, 

dado que enquadra a TML no setor de empresas essenciais. 

7 





 

 



 

– 

– 

– 

– 

– 

–  

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 



– 

– 

– 

– 

– 

 

 



 



 

– 

– 

 

2023 2024 2025 2026 2027 2028

2,3 1,8 2,1 2,1 1,6 2,0

1,6 1,8 2,0 2,1 2,1 2,0

1,0 2,6 1,2 1,6 0,0 1,0

2,6 3,2 3,5 5,0 -2,4 2,7

4,1 2,5 3,5 2,6 2,4 2,2

2,2 2,9 3,5 3,4 1,0 2,2

6,5 6,6 6,5 6,2 6,2 6,0

5,3 2,6 2,3 2,1 2,0 2,0

   Importações

Taxa de desemprego (% da população ativa)

Índice Harmonizado de Preços no Consumidor

Indicadores (%)

Produto Interno Bruto (PIB)

   Consumo privado

   Consumo público

   Investimento (FBCF)

   Exportações
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✓

✓
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53 771 €

227 064 €

351 310 €

978 690 €

1 592 006 €

2 520 527 €

9 319 252 €

17 515 841 €

35 325 599 €

Loja Online

Portal Viva particulares

navegante empresas

Ponto navegante

App navegante

Portal Viva empresas

Espaços navegantes

Rede Payshop

Rede Multibanco



– 

– 

1 180

2 658

6 135

6 274

6 794

9 791

10 944

13 038

60 163

107 106

245 951

Metro Transportes do Sul

Barraqueiro Transporte

Cascais Próxima

Rodoviária do Tejo

Transportes Coletivos do Barreiro

Transtejo

Fertagus

CP

Carris

Metropolitano

TML



6 427

9 674

10 223

11 546

13 726

18 460

18 863

19 720

19 788

20 155

20 258

22 927

25 200

25 635

26 830

27 867

28 220

28 690

29 813

29 912

31 868

35 761

35 804

37 285

37 479

71 153

Setúbal - Azeitão

Alcochete

Bucelas - Loures

Palmela

Espaço Cidadão - Sacavém

Seixal - Corroios

Moita

Vila Franca de Xira

Sesimbra

Oeiras

Amadora - B do Bosque

Alverca -Alverca do Ribatejo

Sintra

Mafra

Seixal - Cruz de Pau-Amora

Espaço Cidadão -Loures Shopping

Odivelas - CC Oceano

Sintra - Rio de Mouro

Almada - Cacilhas

Caneças

Oeiras - Carnaxide

Montijo

Amadora Estação

Sintra - Queluz

Almada - Costa de Caparica

Setúbal - ITS
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– 



– 
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– 

 

4 715

5 955

5 165 4 891 4 844
4 190

4 637

6 070

10 200

3 841
3 452 3 498 3 363 3 255 3 025

5 201

4 664

7 034

321 307
275 299 419

1 320

2 922

1 684

2 494

79 89 100 69 65 60 110 78 127

jan fev mar abr mai jun jul ago set

Chamada Email Formulário Outros
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2025

Aprovado
(1)

Previsto
(31/12/2024)

Proposto
(2)

2025-2024
(2)-(1)

Efeito 
Internalização

Crescimento 
TML

Conselho de Administração 3 2 3 0 0 0

Encarregado Proteção de Dados 1 0 1 0 0 0

Responsável Segurança da Informação 1 1 1 0 0 0

Marketing e Cliente 22 22 31 9 9 0

Jurídico e Recursos Humanos 1 13 10 12 -1 0 -1

Inovação e Talento 2 3 5 3 0 3

Financeiro, Planeamento e Controlo 7 7 8 1 1 0

Sistemas Inteligentes de Transportes 23 18 30 7 0 7

Estudos e Planeamento 10 10 10 0 0 0

Gestão de Contratos 36 36 52 16 8 8

Apoio aos Órgãos Sociais 1 0 4 4 4 0 4

Carris Metropolitana 0 0 88 88 88 0

Total 118 113 245 127 106 21

Estagiários 5 2 6 1 0 1

2024

Departamentos

Variação



 

 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

 



(valores em euros)

Proposta

PAO
Execução 
estimada

2025 2026 2027 2028

Vendas 6 498 996 6 406 708 5 890 506 5 998 275 6 053 314 6 110 981

Navegante personalizado 4 279 107 4 539 345 3 670 617 3 733 895 3 765 328 3 799 134

Navegante ocasional 2 125 689 1 861 822 2 125 689 2 168 202 2 189 884 2 211 783

Equipamento diverso 94 200 5 541 94 200 96 178 98 102 100 064

Prestação de serviços 142 625 832 159 444 466 182 205 595 186 845 911 191 275 045 195 953 660

Receita da bilhética 90 002 116 89 818 503 80 654 589 83 059 992 85 551 793 88 118 343

Compensações tarifárias 40 440 874 65 661 679 95 870 115 98 017 664 99 841 055 101 837 876

Comissões dos canais de venda 988 674 1 527 177 2 273 470 2 321 212 2 367 637 2 414 989

Receitas publicitárias 724 200 0 488 700 493 587 498 523 503 508

Outras prestações de serviços 10 469 968 2 437 106 2 918 721 2 953 456 3 016 037 3 078 942

Subsídios à exploração 92 895 541 103 731 920 128 057 697 130 313 381 132 506 766 134 744 018

Outros rendimentos 300 327 1 589 941 534 136 568 014 377 684 363 721

Total 242 320 696 271 173 034 316 687 933 323 725 582 330 212 809 337 172 380

Rendimentos operacionais

2024



– 

– 

– 

– 

– 

 

(valores em euros)

Proposta

PAO
Execução 
estimada

2025 2026 2027 2028

Custo das mercadorias vendidas 2 597 100 1 987 239 2 336 100 2 377 934 2 399 467 2 422 225

Navegante personalizado 855 000 484 538 594 000 600 930 604 058 608 216

Navegante ocasional 1 680 000 1 498 767 1 680 000 1 713 600 1 730 736 1 748 043

Equipamento diverso 62 100 3 934 62 100 63 404 64 672 65 966

Fornecimentos e serviços externos 232 103 496 262 710 313 302 276 744 307 012 544 313 162 431 319 687 268

Subcontratos - produção 209 129 879 251 700 005 278 294 065 281 482 436 287 463 337 293 471 024

Subcontratos - bonificação 3 911 002 5 034 000 5 546 817 5 629 649 5 749 267 5 869 420

Trabalhos especializados 13 598 880 3 312 531 12 713 067 13 484 247 13 405 291 13 671 396

Comissões dos canais de venda 2 616 236 1 259 754 2 377 660 2 430 692 2 479 306 2 528 892

Materiais 268 519 26 474 880 753 1 046 367 1 067 295 1 088 641

Rendas e alugueres 318 911 265 791 361 074 477 276 486 821 496 558

Comunicação 156 000 93 267 445 926 739 755 754 550 769 641

Outros fornecimentos externos 2 104 069 1 018 491 1 657 382 1 722 122 1 756 564 1 791 696

Gastos com pessoal 5 582 630 4 622 609 8 366 278 9 693 310 9 884 133 10 078 773

Remunerações dos órgãos sociais 255 033 263 662 256 085 261 206 266 431 271 759

Remunerações do pessoal 4 030 682 3 376 426 6 150 852 7 147 993 7 290 319 7 435 492

Encargos sobre remunerações 974 012 802 218 1 445 576 1 658 959 1 692 137 1 725 980

Outros gastos com pessoal 322 903 180 303 513 765 625 152 635 246 645 541

Outros gastos 59 651 437 186 60 850 62 128 64 808 66 104

Total 240 342 877 269 757 347 313 039 972 319 145 916 325 510 839 332 254 370

2024

Gastos operacionais



– 

– 

– 

– 

– 



– 

– 

– 

– 

– 

 



 

(valores em euros)

Proposta

PAO
Execução 
estimada

2025 2026 2027 2028

Ativos fixos tangíveis 1 724 558 1 711 739 5 167 500 1 418 058 998 058 1 000 458

Equipamento básico 860 000 917 892 1 370 000 210 000 220 000 222 400

Equipamento administrativo 222 058 781 548 540 000 263 058 263 058 263 058

Outros ativos fixos tangíveis 642 500 12 299 3 257 500 945 000 515 000 515 000

Ativos intangíveis 5 048 000 115 036 4 517 470 3 234 492 3 192 444 3 200 610

Projetos de desenvolvimento 1 640 000 115 036 882 470 275 367 228 319 231 485

Outros ativos intangíveis 3 408 000 0 3 635 000 2 959 125 2 964 125 2 969 125

Total 6 772 558 1 826 775 9 684 970 4 652 550 4 190 502 4 201 068

2024

Plano de investimentos



 



 

(valores em euros)

Proposta

2025 2026 2027 2028

Produção e instalação de informação ao público 200 000 210 000 220 000 222 400

Mupis interativos 1 050 000 0 0 0

Painéis de informação ao público adicionais 120 000 0 0 0

Mobiliário de escritório 30 000 30 000 30 000 30 000

Aquisição de acessórios de informática e bilhética 40 000 40 000 40 000 40 000

Computadores portáteis 150 000 83 058 83 058 83 058

Equipamento para salas de reuniões 20 000 10 000 10 000 10 000

Equipamentos para Espaços navegante® Carris Metropolitana 300 000 100 000 100 000 100 000

Equipamentos de bilhética 620 000 400 000 100 000 100 000

Pontos navegante® autónomos 1 200 000 100 000 50 000 50 000

Servidores e outros equipamentos 200 000 200 000 200 000 200 000

Equipamentos de comunicações 275 000 130 000 50 000 50 000

Equipamentos para SAE 705 000 100 000 100 000 100 000

Bicicletário UPPER 30 000 0 0 0

Medidas de prioridade ao transporte público 15 000 15 000 15 000 15 000

Rede de paragens seguras para bicicletas 212 500 0 0 0

Ativos fixos tangíveis 5 167 500 1 418 058 998 058 1 000 458

Software de protecção de dados 25 000 53 125 53 125 53 125

Integração PCGI e ERP Primavera 15 000 0 0 0

Desenvolvimentos DataLink 5 000 5 000 5 000 5 000

Desenvolvimento de software comercial 1 300 000 1 100 000 1 100 000 1 100 000

Desenvolvimento de software operacional 1 000 000 1 100 000 1 100 000 1 100 000

Plataforma de informação geográfica 450 000 0 0 0

Desmaterialização de processos 50 000 50 000 50 000 50 000

Ferramenta de controlo de stock de cartões 30 000 10 000 10 000 10 000

Intranet procedimental 10 000 10 000 10 000 10 000

Solução ArtMED 20 000 0 0 0

Criação e atualização de componentes digitais 280 000 281 000 285 000 290 000

Ferramentas de gestão da operação, auditoria e fiscalização de títulos 150 000 50 000 51 000 51 000

Solução de transporte flexível 300 000 300 000 300 000 300 000

Base de dados colaborativa de paragens assente em ArcGIS 20 000 20 000 20 000 20 000

Cashless universal token 710 000 100 000 50 000 50 000

Ferramentas de análise GIS 20 000 20 380 20 767 21 183

Software de planeamento e otimização da rede 132 470 134 987 137 552 140 303

Ativos intangíveis 4 517 470 3 234 492 3 192 444 3 200 610

Total 9 684 970 4 652 550 4 190 502 4 201 068

Investimentos



 

 

  

(valores em euros)

Proposta Variação 25/24

PAO
Execução 
estimada

2025 2026 2027 2028 Valor %

Vendas e serviços prestados 149 124 829 165 851 173 188 096 101 192 844 186 197 328 359 202 064 640 22 244 927 13,41%

Subsídios à exploração 92 895 541 103 731 920 128 057 697 130 313 381 132 506 766 134 744 018 24 325 777 23,45%

Ganhos/perdas imputados de subsidiárias, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0 0 0 0 0 --

Variação de inventários na produção 0 0 0 0 0 0 0 --

Trabalhos para a própria entidade 0 0 0 0 0 0 0 --

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2 597 100 -1 987 239 -2 336 100 -2 377 934 -2 399 467 -2 422 225 -348 861 17,56%

Fornecimentos e serviços externos -232 103 496 -262 710 313 -302 276 744 -307 012 544 -313 162 431 -319 687 268 -39 566 431 15,06%

Gastos com pessoal -5 582 630 -4 622 609 -8 366 278 -9 693 310 -9 884 133 -10 078 773 -3 743 668 80,99%

Imparidades de inventários (perdas/reversões) 0 0 0 0 0 0 0 --

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 0 0 0 0 0 0 0 --

Provisões (aumentos/reduções) 0 0 0 0 0 0 0 --

Imparidade de investimentos não depreciáveis / amortizáveis (perdas/reversões) 0 0 0 0 0 0 0 --

Aumentos / reduções de justo valor 0 0 0 0 0 0 0 --

Outros rendimentos 300 327 1 589 941 534 136 568 014 377 684 363 721 -1 055 805 -66,41%

Outros gastos -59 651 -437 186 -60 850 -62 128 -64 808 -66 104 376 336 -86,08%

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 1 977 818 1 415 688 3 647 963 4 579 665 4 701 970 4 918 010 2 232 275 157,68%

Gastos / reversões de depreciação e de amortização -1 759 805 -1 348 903 -3 265 899 -4 212 229 -4 387 022 -4 601 718 -1 916 997 142,12%

Imparidade de ativos depreciáveis / amortizáveis (perdas/reversões) 0 0 0 0 0 0 0 --

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 218 014 66 785 382 064 367 435 314 948 316 291 315 278 472,08%

Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0 0 --

Juros e gastos similares suportados -125 439 -16 295 -16 151 -16 490 -16 820 -17 157 144 -0,88%

Resultado antes de impostos 92 575 50 491 365 912 350 945 298 128 299 135 315 422 624,71%

Impostos sobre o rendimento do período -67 028 -15 147 -136 136 -128 016 -107 058 -104 143 -120 989 798,76%

Resultado líquido do período 25 547 35 343 229 776 222 929 191 070 194 992 194 433 550,13%

2024

Rendimentos e gastos



 

(valores em euros)

Proposta Variação 25/24

PAO
Execução 
estimada

2025 2026 2027 2028 Valor %

Ativos fixos tangíveis 4 160 167 2 881 048 6 295 626 5 115 375 3 569 186 2 130 731 3 414 578 118,52%

Propriedades de investimento 0 0 0 0 0 0 0 --

Goodwill 2 996 584 2 978 451 2 488 842 1 999 234 1 509 626 1 020 017 -489 608 -16,44%

Ativos Intangíveis 6 188 939 1 737 243 3 598 874 4 802 687 5 777 646 6 422 574 1 861 631 107,16%

Participações financeiras (método de equivalência patrimonial) 0 0 0 0 0 0 0 --

Outros Investimentos financeiros 23 735 0 0 0 0 0 0 --

Ativos por impostos diferidos 211 144 211 144 266 225 321 306 376 387 431 468 55 081 26,09%

 Ativo não corrente 13 580 570 7 807 886 12 649 568 12 238 602 11 232 844 10 004 790 4 841 682 62,01%

Inventários 431 934 925 503 724 784 740 004 754 804 769 900 -200 719 -21,69%

Clientes 1 000 626 4 836 693 1 937 776 2 152 295 2 210 032 2 271 016 -2 898 917 -59,94%

Estado e outros entes públicos 2 508 425 6 641 818 6 656 208 6 771 147 6 763 433 6 740 754 14 390 0,22%

Outros créditos a receber 9 117 883 63 349 184 63 749 342 65 049 769 65 185 570 65 324 088 400 158 0,63%

Diferimentos 19 763 8 754 907 5 352 225 4 279 477 4 365 066 4 452 367 -3 402 682 -38,87%

Ativos financeiros detidos para negociação 0 0 0 0 0 0 0 --

Outros ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 --

Caixa e depósitos bancários 22 691 972 16 853 458 13 187 515 13 173 697 14 157 220 15 413 672 -3 665 943 -21,75%

 Ativo corrente 35 770 603 101 361 563 91 607 849 92 166 390 93 436 126 94 971 797 -9 753 714 -9,62%

Total do ativo 49 351 173 109 169 449 104 257 417 104 404 992 104 668 970 104 976 587 -4 912 032 -4,50%

2024

Ativo



  

(valores em euros)

Variação 25/24

PAO
Execução 
estimada

2025 2026 2027 2028 Valor %

Capital subscrito 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 0 0,00%

Reservas legais 3 865 8 000 9 767 21 256 32 402 41 956 1 767 22,1%

Outras reservas 0 0 0 0 0 0 0 --

Resultados transitados 33 348 26 219 59 796 278 083 489 866 671 383 33 576 128,1%

Ajustamentos e outras variações de capital próprio 2 360 099 1 643 524 1 458 193 1 289 233 1 151 528 1 024 644 -185 331 -11,3%

Resultado líquido do período 25 547 35 343 229 776 222 929 191 070 194 992 194 433 550,1%

Total do Capital Próprio 27 422 860 26 713 087 26 757 532 26 811 501 26 864 866 26 932 975 44 445 0,2%

Provisões 0 0 0 0 0 0 0 --

Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 --

Passivo por impostos diferidos 0 0 0 0 0 0 0 --

Outras dívidas a pagar 0 0 0 0 0 0 0 --

Passivo não corrente 0 0 0 0 0 0 0 --

Fornecedores 2 232 885 4 558 922 2 303 012 2 299 415 2 345 060 2 393 898 -2 255 911 -49,5%

Adiantamentos de clientes 0 0 0 0 0 0 0 --

Estado e outros entes públicos 249 541 135 859 405 521 410 199 393 754 395 444 269 663 198,5%

Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 --

Outras dívidas a pagar 11 583 420 63 917 143 63 949 437 63 814 284 63 774 305 63 737 468 32 294 0,1%

Diferimentos 7 862 468 13 844 439 10 841 915 11 069 593 11 290 984 11 516 802 -3 002 524 -21,7%

Passivos financeiros detidos para negociação 0 0 0 0 0 0 0 --

Outros passivos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 --

Passivo corrente 21 928 314 82 456 362 77 499 885 77 593 491 77 804 104 78 043 613 -4 956 478 -6,0%

Total do Passivo 21 928 314 82 456 362 77 499 885 77 593 491 77 804 104 78 043 613 -4 956 478 -6,0%

Total do Capital Próprio e do Passivo 49 351 173 109 169 449 104 257 417 104 404 992 104 668 970 104 976 587 -4 912 032 -4,5%

2024 Proposta

 Capital Próprio e Passivo



 
 

 

 

(valores em euros)

2024 Proposta

PAO 2025 2026 2027 2028

Recebimentos de clientes 256 855 682 335 221 570 339 491 195 347 416 439 355 536 805

Pagamentos a fornecedores -252 913 922 -328 429 874 -331 763 551 -338 267 550 -345 276 531

Pagamentos ao pessoal -5 543 455 -8 272 685 -9 680 513 -9 879 619 -10 074 168

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -17 749 -29 537 -306 156 -175 382 -139 459

Outros recebimentos/pagamentos 5 281 508 7 679 209 6 955 603 5 997 661 5 308 819

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3 662 064 6 168 683 4 696 578 5 091 548 5 355 466

Pagamentos respeitantes a: 0

Ativos fixos tangíveis -1 826 006 -6 368 325 -1 828 005 -1 292 955 -1 295 907

Ativos intangíveis -3 908 940 -3 450 150 -2 865 900 -2 798 250 -2 785 950

Investimentos financeiros 0 0 0 0 0

Outros Ativos 0 0 0 0 0

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 0 0 0 0 0

Ativos fixos tangíveis 0 0 0 0 0

Ativos intangíveis 0 0 0 0 0

Outros ativos 0 0 0 0 0

Subsídios ao investimento 0 0 0 0 0

Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0

Dividendos 0 0 0 0 0

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -5 734 946 -9 818 475 -4 693 905 -4 091 205 -4 081 857

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0

Cobertura de prejuízos 0 0 0 0 0

Outras operações de financiamento 0 0 0 0 0

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -125 439 -16 151 -16 490 -16 820 -17 157

Juros e gastos similares 0 0 0 0 0

Outras operações de financiamento 0 0 0 0 0

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) -125 439 -16 151 -16 490 -16 820 -17 157

Variação de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -2 198 320 -3 665 943 -13 817 983 523 1 256 452

Caixa e seus equivalentes no início do período 24 890 292 16 853 458 13 187 515 13 173 697 14 157 220

Caixa e seus equivalentes no fim do período 22 691 972 13 187 515 13 173 697 14 157 220 15 413 672

Fluxo de caixa



 

 

 

2024

(estimativa) 2025 2026 2027 2028

Rendibilidade

Rendibilidade financeira 0,1% 0,9% 0,8% 0,7% 0,7%

Rendibilidade económica 0,0% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%

Rendibilidade das vendas e serviços prestados 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Estrutura

Solvabilidade 32,4% 34,5% 34,6% 34,5% 34,5%

Autonomia financeira 24,5% 25,7% 25,7% 25,7% 25,7%

Endividamento 75,5% 74,3% 74,3% 74,3% 74,3%

Liquidez

Liquidez geral 1,23 1,18 1,19 1,20 1,22

Liquidez reduzida 1,22 1,17 1,18 1,19 1,21

Liquidez imediata 0,20 0,17 0,17 0,18 0,20

Funcionamento

Rotação do ativo 151,9% 180,4% 184,7% 188,5% 192,5%

Rotação dos inventários 17920,1% 25952,0% 26059,9% 26143,0% 26245,6%

Prazo médio de pagamentos 29 21 21 20 20

Prazo médio de recebimentos 54 30 30 30 30

Recurso humanos

Gastos com pessoal nos gastos totais 1,7% 2,6% 3,0% 3,0% 3,0%

Remuneração média anual 32 274 33 690 30 242 30 844 31 458

Legais

Lei nº 50/2012 - Art 62º, nº 1, alínea a) 61,2% 59,5% 59,6% 59,8% 60,0%

Mínimo de receitas próprias / gastos totais 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

Lei nº 50/2012 - Art 62º, nº 1, alínea b) 38,3% 40,4% 40,3% 40,1% 40,0%

Máximo de subsídios / receitas totais 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

Lei nº 50/2012 - Art 62º, nº 1, alínea c) 1 415 688 3 647 963 4 579 665 4 701 970 4 918 010

Mínimo de resultado operacional 0 0 0 0 0

Lei nº 50/2012 - Art 62º, nº 1, alínea d) 35 343 229 776 222 929 191 070 194 992

Mínimo de resultado líquido 0 0 0 0 0

Código das Sociedades Comerciais - Art 35º 106,9% 107,0% 107,2% 107,5% 107,7%

Minimo de capital próprio / capital social 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

Previsão
Rácios


